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DOANH NGHIỆP, DOANH NHÂN 
CÓ VAI TRÒ HẾT SỨC TO LỚN, LÀ 
“XƯƠNG SỐNG”, “TRỤ ĐỠ” CỦA 
NỀN KINH TẾ NHƯ NHIỀU NGƯỜI 
TỪNG VÍ VON. ĐỂ LÀM TRÒN SỨ 
MỆNH TO LỚN VÀ VẺ VANG ĐÓ, 
ĐỘI NGŨ DOANH NHÂN ĐÃ PHẢI 
TRUI RÈN BẢN LĨNH,  NHANH 
NHẠY VỚI THỜI CUỘC VÀ DÁM 
“VƯỢT QUA BÃO TỐ” ĐỂ THÀNH 
CÔNG.  

DOANH NHÂN VIỆT NAM LÀM THEO LỜI BÁC 
18 năm trước, ngày 20/9/2004, 

Thủ tướng Chính phủ Phan Văn Khải 
đã ký Quyết định số 990/QĐ-TTg lấy 
ngày 13/10 hằng năm  là “Ngày 
Doanh nhân Việt Nam”. Đây cũng 
chính là ngày Chủ tịch Hồ Chí Minh 
gửi thư cho giới công thương Việt 
Nam (13/10/1945). 

Nhớ về bối cảnh sau Cách mạng 
tháng Tám, mùa thu năm 1945, đất 
nước ta đứng trước muôn vàn khó 
khăn: Chính phủ cách mạng lâm thời 
mới thành lập, kinh tế kiệt quê; ngân 
quỹ Trung ương chỉ vẻn vẹn 1,25 
triệu đồng Đông Dương, trong đó, 
580.000 đồng rách nát chờ tiêu hủy; 
nợ các khoản lên đến 564 triệu đồng. 
Trước tình hình đó, Chủ tịch Hồ Chí 
Minh đã thành lập “Quỹ Độc lập” và 
“Tuần lễ Vàng” nhằm thu nhận hiện 
vật mà Nhân dân quyên góp cho 
Chính phủ. Hưởng ứng lời kêu gọi 
của Bác, các doanh nhân, nhà tư sản 
dân tộc đã đóng góp vào “Quỹ Độc 
lập” và “Tuần lễ Vàng” trên 20 triệu 
đồng Đông Dương và khoảng 370 kg 
vàng, bảo đảm hoạt động cho chính 
quyền cách mạng những ngày non 
trẻ. Tiêu biểu là doanh nhân Hoàng 
Thị Minh Hồ và Trịnh Văn Bô đã 
đóng góp 5.000 lượng vàng. 

Ngày 13/10/1945, Bác Hồ viết thư 
gửi giới công thương Việt Nam. Người 
động viên khích lệ, đặt niềm tin và 
khẳng định vai trò, sứ mệnh của 
doanh nhân. Bác viết: “Trong lúc các 
giới khác trong quốc dân ra sức hoạt 
động để giành lấy nền hoàn toàn độc 
lập của nước nhà thì giới công thương 
phải hoạt động để xây dựng nền kinh 
tế và tài chính vững vàng và thịnh 
vượng. Chính phủ nhân dân và tôi sẽ 
tận tâm giúp giới công thương trong 
công cuộc kiến thiết này. Việc nước 
và việc nhà bao giờ cũng đi đôi với 
nhau. Nền kinh tế quốc dân thịnh 
vượng nghĩa là các sự kinh doanh 
của các nhà công nghiệp, thương 
nghiệp thịnh vượng”. Người cũng 
khẳng định trách nhiệm của Nhà 
nước và toàn dân với giới công 
thương: “Chính phủ, Nhân dân và tôi 
sẽ tận tâm giúp giới công thương 
trong cuộc kiến thiết này…” (*)  

Kế thừa tư tưởng của Bác, hàng 
chục năm qua, Đảng ta luôn quan 
tâm đến phát triển doanh nghiệp 
(DN) và đội ngũ doanh nhân. Đại hội 
VI của Đảng (năm 1986) đã khởi 
xướng công cuộc đổi mới đất nước 
với chính sách kinh tế nhiều thành 
phần vận hành theo cơ chế thị 
trường, có sự quản lý của Nhà nước, 
theo định hướng XHCN. Hội nghị lần 

thứ 5 Ban Chấp hành Trung ương 
Đảng khóa XII đã ban hành Nghị 
quyết số 10-NQ/TW “Về phát triển 
kinh tế tư nhân trở thành một động 
lực quan trọng của nền kinh tế thị 
trường định hướng XHCN”.  

Những tư tưởng, quan điểm trên 
của Đảng cùng với các cơ chế, chính 
sách thông thoáng của Nhà nước đã 
trở thành “bà đỡ” cho DN sinh thành, 
phát triển. 

Xác định trách nhiệm với đất 
nước, quê hương, thực hiện lời dạy và 
niềm tin Bác Hồ đã trao gửi, phát huy 
truyền thống cần cù, sáng tạo của 
người Việt Nam, trong 2 cuộc kháng 
chiến trường kỳ của dân tộc cũng như 
trong thời kỳ hòa bình, đổi mới đất 
nước hiện nay, DN, doanh nhân Việt 
Nam bằng trí tuệ, bản lĩnh và quyết 
tâm đã luôn nỗ lực SXKD, góp phần 
to lớn vào sự phát triển kinh tế đất 
nước, làm giàu cho bản thân, gia 
đình, góp phần tạo việc làm cho 
người lao động, đảm bảo an sinh xã 
hội. Các doanh nhân ngày càng nhận 
thức rõ sứ mệnh của mình, trong bất 
cứ hoàn cảnh nào cũng tích cực đóng 
góp cho đất nước và xã hội. Nhiều 
doanh nhân mặc dù khởi nghiệp và 
thành công ở nước ngoài nhưng đã 
về đầu tư trong nước, làm thay đổi bộ 
mặt quê hương và đóng góp không 
nhỏ vào ngân sách Nhà nước như: 
ông Phạm Nhật Vượng - Chủ tịch 
Tập đoàn Vingroup; Lê Viết Lam - 
Chủ tịch Tập đoàn Sun Group; 
Nguyễn Thị Phương Thảo - Tổng 
Giám đốc VietJet Air, Phó Chủ tịch 
thường trực Hội đồng quản trị 
HDBank… 

BẢN LĨNH VƯỢT QUA THỬ THÁCH 
“Thương trường như chiến trường”, 

làm doanh nhân là luôn sẵn sàng đối 
mặt với khó khăn, gian khổ, những 
biến động khó lường của thị trường, 
những bất lợi do ngoại cảnh tạo ra 
như thiên tai, dịch bệnh, chiến tranh, 
suy thoái kinh tế toàn cầu… Nhận về 
mình sứ mệnh của những người tiên 
phong, khai mở tư duy làm ăn có 
nghĩa là sẵn sàng nhận thất bại, 
nhưng với bản lĩnh “dám làm dám 
chịu”, biết cách biến “nguy” thành 
“cơ”, dấn thân cho sự nghiệp, các 
doanh nhân đã không lùi bước. Với 
bản lĩnh và trí tuệ Việt Nam, không ít 

doanh nhân đã vượt qua bão tố, sóng 
gió của thương trường để thành công. 
Nói về ý chí của mình, nữ tỷ phú 
Nguyễn Thị Phương Thảo, người có 
tên trong danh sách 1.000 tỷ phú 
giàu nhất thế giới do Fobes công bố 
năm 2022, người đã thành công từ 
hãng hàng không giá rẻ VietJet Air, 
từng chia sẻ: “Đừng cho phép chúng 
ta bàn lùi, đừng cho phép những suy 
nghĩ thiếu tích cực len lỏi vào tâm trí. 
Nó sẽ làm giảm nội lực của mình. 
Chúng ta cần tự tin là dân tộc chúng 
ta rất tuyệt vời, năng lực của mỗi 
người không giới hạn, nên hãy tin 
tưởng, hãy lạc quan hướng về một 
tương lai tươi sáng và hãy cùng nỗ 
lực để tương lai ấy đến gần hơn”. 

Từ đầu năm 2020 đến cuối năm 
2021 có thể nói là quãng thời gian 
“bão tố” của DN khi đại dịch COVID-19 
diễn ra trên toàn cầu làm tê liệt các 
hoạt động KT-XH. Nhiều nhà máy, xí 
nghiệp, công trình phải đóng cửa, các 
DN hàng không, du lịch, cơ sở giáo 
dục tư nhân, hoạt động thương mại - 
dịch vụ… điêu đứng vì không có 
khách, không có học sinh đến lớp, 
công nhân phải nghỉ việc, sống nhờ 
vào sự chu cấp của gia đình và hỗ trợ 
của cộng đồng hoặc chuyển nghề. 
Thiệt hại vô cùng to lớn. 

Vậy nhưng, “sóng cả không ngã 
tay chèo”, nhiều DN vẫn tìm cách 
thích ứng với dịch bệnh bằng cách 
kiểm soát nghiêm ngặt “5K”, “một 
cung đường hai điểm đến”, công 
nhân ăn ở tại chỗ. Doanh nghiệp 
thương mại cung ứng hàng tại nhà 
cho khách, thực hiện thương mại điện 
tử… Các giáo viên tổ chức dạy trực 
tuyến cho học sinh... Nhiều doanh 
nghiệp tích cực đóng góp vào Quỹ 
Vắc-xin phòng chống COVID-19 của 
Việt Nam và hỗ trợ nhu yếu phẩm 
cho các địa phương vùng “tâm dịch”, 
hỗ trợ đội ngũ tuyến đầu chống dịch. 
Ngay sau khi có Nghị quyết 128/ 
NQ-CP ban hành quy định tạm thời 
“Về  thích ứng an toàn, linh hoạt, 
kiểm soát có hiệu quả dịch COVID-19”, 
các DN đã nhanh chóng chuyển 
trạng thái, khởi động sớm hoạt động 
SXKD. Việt Nam là một trong những 
nước mở lại đường bay và đón khách 
du lịch sớm nhất châu Á. Đến nay, 
sau chưa đầy 1 năm dịch được kiểm 
soát, kinh tế Việt Nam đã phục hồi 

mạnh mẽ, được thế giới đánh giá cao. 
Điều đó cho thấy đội ngũ doanh nhân 
Việt Nam luôn biết cách “vượt bão” 
để phục hồi kinh tế đất nước.  

ĐỒNG HÀNH CÙNG DOANH NGHIỆP 
Trong mỗi sự thành công của đội 

ngũ doanh nhân, bên cạnh trí tuệ và 
bản lĩnh cá nhân, không thể không 
nói đến vai trò “bà đỡ” của Chính 
phủ, sự song hành của các bộ, ban, 
ngành, địa phương, các đoàn thể và 
sự trợ giúp rất lớn của gia đình. Các 
chính sách hỗ trợ lãi suất ngân hàng, 
tạo điều kiện về đất đai, thủ tục pháp 
lý, ân hạn, gia hạn thuế, cải cách thủ 
tục hành chính, tuyển dụng lao 
động… đã giúp DN “rộng cửa” để 
SXKD. Với các DN xuất khẩu, khi có 
vướng mắc về hàng hóa có nguy cơ 
thiệt hại tới DN, Chính phủ đã chỉ đạo 
các bộ, ngành vào cuộc tháo gỡ khó 
khăn.  

Tuy nhiên, trên thực tế hiện nay, 
nhiều DN, doanh nhân vẫn còn gặp 
nhiều trở ngại, vướng mắc trong hoạt 
động SXKD. Kinh tế nước ta đã phục 
hồi nhanh nhưng chưa thực sự bền 
vững, nhiều hàng hóa công nghệ cao 
chưa tự sản xuất được mà chủ yếu 
nhập khẩu. Nhiều cơ chế, chính sách 
còn bất cập, thiếu đồng bộ đang là 
lực cản đối với DN, doanh nhân.  

Thực tế trên đòi hỏi Chính phủ, 
các bộ, ban, ngành Trung ương, các 
địa phương phải quán triệt sâu sắc tư 
tưởng của Bác Hồ, các nghị quyết 
của Đảng về DN, doanh nhân, tích 
cực, quyết liệt cải cách hành chính, 
đổi mới cơ chế, chính sách, tạo điều 
kiện tối đa cho DN phát triển. Bản 
thân các doanh nhân cũng cần tự đổi 
mới công nghệ, quy trình sản xuất, 
quản trị DN, đi đầu trong chuyển đổi 
số, nhanh nhạy nắm bắt thị hiếu và 
nhu cầu người tiêu dùng để sản xuất 
hàng hóa phù hợp, tìm kiếm thị 
trường nhằm đảm bảo đầu ra ổn định 
cho sản phẩm, góp phần giải quyết 
việc làm cho người lao động, đóng 
nộp ngân sách cho Nhà nước. Đặc 
biệt, doanh nhân phải thượng tôn 
pháp luật, luôn thể hiện lòng yêu 
nước, tinh thần tự tôn dân tộc, gắn sự 
nghiệp của mình với sự đi lên của đất 
nước, xã hội, hài hòa lợi ích cá nhân 
với lợi ích cộng đồng. 
______ 
(*) Theo Thông Tấn Xã Việt Nam.

Bác Hồ chụp ảnh lưu niệm với giới công thương Việt Nam năm 1946. 
Ảnh tư liệu

DOANH NHÂN
BẢN LĨNH “VƯỢT BÃO”

q HẠNH NHÂN 

Hà Tĩnh hiện có 2.794 DN, 98 tổ 
chức kinh tế, 173 hợp tác xã và 
12.951 hộ kinh doanh có phát sinh 
đóng nộp thuế. Năm 2021, Hà Tĩnh 
thu ngân sách nội địa đạt 9.316 tỷ 
đồng, đạt 180% kế hoạch năm Bộ 
Tài chính giao; đạt 133% kế hoạch 
năm HĐND tỉnh giao. Riêng 9 
tháng năm 2022, Hà Tĩnh thu ngân 
sách nội địa đạt 6.595 tỷ đồng. 

Trong số 2.794 DN có phát sinh 
đóng nộp thuế cho Hà Tĩnh thì 118 
DN nhà nước, đóng nộp ngân sách 
nội địa hơn 1.100 tỷ đồng; 93 DN có 
vốn đầu tư nước ngoài, đóng nộp 
ngân sách nội địa hơn 1.300 tỷ 
đồng; hơn 2.000 DN ngoài quốc 
doanh, đóng nộp ngân sách nội địa 
hơn 700 tỷ đồng. 
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q THIÊN VỸ (ghi)

Bà NGUYỄN THỊ HẢI SÂM - Phó Giám đốc Ngân hàng 
No&PTNT Chi nhánh tỉnh Hà Tĩnh:  

Tích cực thực hiện các chính sách 
hỗ trợ lãi suất cho doanh nghiệp 

ĐỒNG hành, tạo điều kiện hỗ trợ doanh nghiệp (DN) 
được Ngân hàng No&PTNT Chi nhánh tỉnh Hà Tĩnh 

(còn gọi là Agribank Chi nhánh tỉnh Hà Tĩnh) xác định 
là một trong những nhiệm vụ trọng tâm. Trong đó, việc 
tích cực thực hiện các chính sách hỗ trợ lãi suất dành 
cho DN được chúng tôi ưu tiên hàng đầu nhằm từng 
bước hỗ trợ các DN xây dựng và thực hiện khát vọng 
phát triển. Cụ thể hóa nhiệm vụ này, ngay từ trước khi 
có Nghị định số 31/2022/NĐ-CP ngày 20/5/2022 của 
Chính phủ về hỗ trợ lãi suất từ ngân sách Nhà nước đối 
với khoản vay của DN, hợp tác xã, hộ kinh doanh, 
Agribank Chi nhánh tỉnh Hà Tĩnh đã chủ động thực hiện 
nhiều chính sách hỗ trợ DN. Một trong số đó là cơ cấu 
lại thời hạn trả nợ, miễn giảm lãi suất, giữ nguyên nhóm 
nợ, cho vay mới với lãi suất ưu đãi, hạ lãi suất cho vay… 

Sau khi Nghị định 31 của Chính phủ ra đời, chúng tôi 
cũng đã ban hành nhiều chương trình hỗ trợ lãi suất với 
mức hỗ trợ từ 2-2,5% cho DN bị ảnh hưởng bởi dịch 
COVID-19, DN nhỏ và vừa, DN xuất nhập khẩu và DN 
lớn. Thời gian qua, đã có 64 DN trên địa bàn được 
Agribank Chi nhánh tỉnh Hà Tĩnh giải ngân với lãi suất 
ưu đãi lên đến 1.314 tỷ đồng, với số tiền lãi được hỗ trợ 
đến 31/8/2022 là 8,1 tỷ đồng. Song song với đó, kể từ 
tháng 5/2021, chúng tôi đã triển khai chính sách miễn, 
giảm phí dịch vụ thanh toán trong nước đối với tất cả 
khách hàng có tài khoản thanh toán tại Agribank nhằm 
thúc đẩy thanh toán không dùng tiền mặt cũng như hỗ 
trợ DN tiết giảm chi phí, dồn sức để phục hồi SXKD và 
phát triển. Thời gian tới, chúng tôi tiếp tục đồng hành 
cùng các DN trong việc thực hiện hiệu quả các chính 
sách hỗ trợ lãi suất theo Nghị định 31.

Ông NGUYỄN XUÂN THƯỜNG - Trưởng phòng Tuyên truyền, hỗ trợ người nộp thuế (Cục Thuế 
Hà Tĩnh):  

Đồng hành, hỗ trợ tổ chức, cá nhân thực hiện tốt chính sách thuế 

VỚI mục tiêu trở thành cơ quan thuế hiện đại, chuyên nghiệp, hiệu quả, là đối tác tin cậy của mọi 
tổ chức, cá nhân trong thực hiện pháp luật thuế, thời gian qua, Cục Thuế Hà Tĩnh luôn đồng 

hành, hỗ trợ, cùng cộng đồng DN và doanh 
nhân thực hiện khát vọng phát triển. Trong 
đó, Cục Thuế tỉnh chỉ đạo các phòng, chi cục 
thực hiện nhiều chủ trương, chính sách của 
Đảng và Nhà nước, như: tăng cường công 
tác tuyên truyền, hỗ trợ, phổ biến các chính 
sách pháp luật thuế, đặc biệt là các chính 
sách về miễn, giảm, gia hạn, khoanh nợ, xóa 
nợ thuế cho cộng đồng DN và người nộp 
thuế; triển khai thực hiện một cách tích cực 
và kịp thời các chính sách của Quốc hội, 
Chính phủ về giải quyết khó khăn cho người 
nộp thuế ảnh hưởng bởi đại dịch COVID-19 
trên địa bàn tỉnh; thực hiện quyết liệt cải 
cách hành chính các thủ tục về thuế bằng 
hóa đơn điện tử...  

Tính từ đầu năm 2020 tới nay, ngành thuế 
Hà Tĩnh đã khoanh nợ, xóa nợ, gia hạn tiền thuế 400 tỷ đồng, miễn giảm 680 tỷ đồng cho các DN, 
đơn vị, người nộp thuế nói chung. Cụ thể là gia hạn nộp thuế, tiền thuê đất cho 2.969 đối tượng với 
số tiền 297,8 tỷ đồng; hỗ trợ hộ kinh doanh và hỗ trợ lệ phí trước bạ cho 2.145 hộ kinh doanh với 
số tiền 4,4 tỷ đồng; miễn giảm thuế cho 4.275 DN với số tiền 361,2 tỷ đồng… Ngoài các chính sách 
hỗ trợ do đại dịch COVID-19, ngành thuế cũng đã thực hiện chính sách miễn, giảm tiền thuê đất 
và thuế thu nhập DN về ưu đãi đầu tư năm 2021 và 8 tháng năm 2022 cho 1.168 DN, hộ kinh 
doanh với số tiền lên đến 1.715 tỷ đồng.

Ông NGÔ ĐÌNH VÂN - Phó Chủ tịch Liên đoàn Lao động tỉnh Hà Tĩnh: 

Cầu nối doanh nghiệp và người lao động 

PHÁT huy vai trò của tổ chức đại diện cho công nhân, viên chức và người lao 
động (NLĐ), thời gian qua, các cấp công đoàn Hà Tĩnh luôn tích cực thực 

hiện các nhiệm vụ, trở 
thành cầu nối giữa DN 
và NLĐ, qua đó, tạo 
điều kiện hỗ trợ các DN 
ổn định SXKD không 
ngừng phát triển. Cụ 
thể, LĐLĐ tỉnh chỉ đạo 
các cấp công đoàn 
thường xuyên đẩy mạnh 
công tác tuyên truyền 
trong công nhân, viên 
chức, NLĐ về chủ 
trương, đường lối của 
Đảng, chính sách, pháp 
luật của Nhà nước, của 
tỉnh về phát triển DN. 
Tuyên truyền mục đích, 

ý nghĩa Ngày Doanh nhân Việt Nam để đoàn viên, NLĐ hiểu tầm quan trọng 
của DN trong giải quyết việc làm, tạo thu nhập để đảm bảo đời sống cho NLĐ, 
đóng góp quan trọng vào thực hiện thắng lợi nhiệm vụ phát triển KT-XH của 
tỉnh. Tăng cường các hoạt động tuyên truyền, tập huấn về chính sách, pháp 
luật, nhất là Bộ luật Lao động (năm 2019), Luật Công đoàn, Luật BHXH, Luật 
BHYT, Luật DN, Luật Việc làm, Luật An toàn vệ sinh lao động để nâng cao 
nhận thức về hiểu biết pháp luật cho NLĐ theo tinh thần mỗi người sống và làm 
việc theo Hiến pháp và pháp luật… Bên cạnh đó, LĐLĐ tỉnh chỉ đạo các cấp 
công đoàn tích cực phối hợp với chính quyền, chuyên môn cùng cấp tổ chức các 
phong trào thi đua lao động sản xuất trong DN; phối hợp với các cơ quan liên 
quan tổ chức đối thoại với DN và hoạt động tư vấn pháp luật để kịp thời nắm 
bắt tình hình, những vướng mắc, khó khăn trong hoạt động SXKD và thực hiện 
chế độ, chính sách đối với NLĐ; phát triển đoàn viên, thành lập và nâng cao 
chất lượng hoạt động công đoàn cơ sở trong DN... Qua đó, kịp thời giải quyết 
những vấn đề phát sinh liên quan đến quan hệ lao động giữa DN và NLĐ, tìm 
ra tiếng nói chung, góp phần xây dựng mối quan hệ lao động hài hòa, ổn định, 
tiến bộ trong DN, giúp DN phát triển bền vững. 

Các cấp công đoàn Hà Tĩnh cũng thường xuyên tổ chức các hoạt động vinh 
danh những đóng góp của các tổ chức, DN có thành tích trong SXKD, góp phần 
đẩy mạnh công nghiệp hóa - hiện đại hóa, hội nhập kinh tế quốc tế, thực hiện 
thắng lợi các chỉ tiêu kế hoạch; đảm bảo việc làm, thực hiện đầy đủ các chế độ, 
chính sách cho NLĐ, góp phần ổn định đời sống cho đoàn viên, NLĐ.

Ông PHAN THÀNH BIỂN - Phó Giám đốc Sở KH&ĐT Hà Tĩnh:  

Tích cực tham mưu UBND tỉnh, hỗ trợ doanh nghiệp 
xúc tiến đầu tư, đăng ký kinh doanh 

THỜI gian qua, do dịch COVID-19 kéo dài, tác động của cuộc xung đột Nga - Ukraine... đã ảnh 
hưởng lớn đến hoạt động SXKD của các DN trong tỉnh. Sở KH&ĐT đã tham mưu UBND tỉnh 

thực hiện các cơ chế, chính sách nhằm tạo 
điều kiện, hỗ trợ các DN vượt qua khó khăn, 
từng bước phục hồi. Cụ thể, sở đã làm việc 
với Bộ KH&ĐT, Cục Phát triển DN… tìm giải 
pháp tháo gỡ những vướng mắc, xúc tiến 
đầu tư; báo cáo UBND tỉnh và phối hợp với 
Sở TN&MT tích cực triển khai thực hiện Nghị 
định số 148/2020/NĐ-CP, ngày 18/12/2020 
của Chính phủ về sửa đổi, bổ sung một số 
nghị định quy định chi tiết thi hành Luật Đất 
đai. Qua đó, giải quyết kịp thời các vấn đề 
liên quan đến lĩnh vực đầu tư, quy hoạch đất 
đai, đăng ký kinh doanh… tạo điều kiện 
thuận lợi cho các DN phát triển. 

Tính đến hết tháng 9/2022, toàn tỉnh đã 
thành lập mới gần 1.100 DN, tăng 39% về 

số lượng so với cùng kỳ năm 2021, vượt chỉ 
tiêu cả năm 2022. Vốn đăng ký bổ sung vào nền kinh tế trong 9 tháng năm 2022 gần 7.000 tỷ 
đồng. Số DN gia nhập thị trường và tái gia nhập thị trường cao gấp 2,5 lần số DN rút khỏi thị trường. 
Lũy kế đến nay, toàn tỉnh có gần 8.300 DN đang hoạt động với vốn đăng ký bình quân 27 tỷ 
đồng/DN, gần 1.000 hợp tác xã, 52.500 hộ kinh doanh đang hoạt động.  

9 tháng năm 2022, UBND tỉnh đã chấp thuận chủ trương đầu tư 15 dự án, trong đó, 13 dự án 
trong nước với tổng vốn gần 2.910 tỷ đồng, 2 dự án đầu tư nước ngoài với tổng vốn hơn 278 triệu 
USD.

Đồng hành cùng doanh nghiệp thực hiện khát vọng vươn xa 
 CỘNG ĐỒNG DOANH NGHIỆP HÀ TĨNH TỪNG 

BƯỚC LỚN MẠNH, ĐẠT NHIỀU THÀNH TỰU, KHẲNG 
ĐỊNH KHÁT VỌNG XÂY DỰNG VÀ PHÁT TRIỂN QUÊ 
HƯƠNG. NHỮNG KẾT QUẢ ĐÓ GHI DẤU ẤN RÕ NÉT 
VỀ VAI TRÒ CỦA CÁC CẤP CHÍNH QUYỀN, SỞ, BAN, 
NGÀNH TRONG ĐỒNG HÀNH VÀ HỖ TRỢ DOANH 
NGHIỆP KHỞI NGHIỆP.
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TRƯƠNG NGỌC ÁNH 

Giang Đình 

Ng�n lau xao x�c heo may 
Nh�t th�a c�nh nh�n g�i b�y t�ng kh�ng  

Ho�ng h�n v�a r�ng d�ng trong 
Tr�ng giang ng� ng�n m�y l�ng b�ng tr�i  

D�ng thu m�i mi�t l� b�i 
Thuy�n ai ch� kh�i v� xu�i Giang Đ�nh  

N�i s�ng n�ng n� �n t�nh 
Kh�i m�y th�p tho�ng b�ng h�nh ai x�a  

R�u phong bao b�c t� m� 
Ph� sa đ�ng gi�a đ�i b� th� nh�n  

Tr�i bao bi�n c�i v� v�n 
Đ�t qu� nay đ� mu�n ph�n đ�i thay  

L�u h�ng v��n c�nh ng�n m�y 
D�ng Lam xanh m��t t�c d�i l�m duy�n  

Ti�n Đi�n ph� x� nh� n�m 
D�ng thanh t�n d�y gi�a mi�n đ�t thi�ng  

V�i tr�ng Ng�n H�ng chi�u bu�ng 
H�n theo s�ng v� v�n v��ng Giang Đ�nh. 

NGUYỄN THỊ HẰNG 

Mùa thiếu gió 

Gi� �i đ�ng th�i n�a 
Chi�u xu�ng ngang l�ng tr�i 
Thuy�n y�u v�o v�c nh� 
S�ng tr�o l�n ch�i v�i 

Em n�p v�o b�ng m�y 
Che m�t đ�i thinh l�ng 
Ng�y m�t ng�y kh�ng g�p 
M�a v� đ�y tr�n tay 
 
B�y ch� tr�i th�ng ch�n 
Ch�ng n�o thu h�t m�a? 
Tr�ng thu v�ng ng� ng�c 
Nh� ng��i thu ��t m�a 
 
Mai n�y r�i xa ph� 
C� bu�n kh�ng thu �i? 
Th�ng ch�n m�a thi�u gi� 
M� sao nh� nghi�ng tr�i 
 
C� n�i bu�n gi�t m�t 
R�i trong bu�i giao m�a 
�i m�a thu qu� ng�n 
Mong g� g�p ng��i x�a. 

PHẠM VĂN AN 

Bên ấy quê nhà 

Qua c�u b�n �y qu� nh� 

Tri�n đ� c� m��t đ�n ta tr� v� 

B�i ngang ch�n c� mi�n qu� 

Đ�i ch�n b��c v�i đi v� l�ng xa 

L�ng trong t�ng gi�t ph� sa 

Ch�t chiu gom g�p, sinh ra c�nh đ�ng 

Ng��i qu� ch�n ch�t m�t l�ng 

Đ�p thay v�n qu� cha �ng đ� d�nh 

Tr� qu� h�c gi�i th�nh danh 

Ch�ng ai toan t�nh tranh gi�nh ph�n ai 

L�i qu� ch�n th�t trong ngo�i 

N� c��i đ�p l�m ch�ng ai s�nh b�ng. 
Tháng 9/2022 

ĐỖ THỊ THU 

Tiễn thu… 

Anh đ� xa… m� em ch�a tr� l�i 
M�t m�a thu gi� l�a n�ng s�n tr��ng 
�o em tr�ng gi�c m� th�i thi�u n� 
Khu�n vi�n chi�u m� t� d�ng thu bu�ng. 
 
M�a đa c�m đ�n r�i đi l�ng l� 
Ch�ng th� g�n b�i… ch�a bi�t xa nhau 
Nh�ng trang gi�y c� m�t l�n l� th� 
Em run run, e �p n�t y�u đ�u. 
 
Em đ� h�t t�nh ca l�i th� nh�t 
R�ng m�a thu m�ng m�nh… r�t lung linh 
Anh đ�ng tr�… b� qu�n v�o k� �c 
M�t c�u th� t�c ng�n… c�a ri�ng m�nh. 
 
C� n�i nh� ng�p ng�ng kh�ng th� n�i 
Ng�y chia tay �nh m�t gi�n h�n sao! 
Tu�i tr� nh� quy�n v� h�ng kh�p - m� 
D�ng t�n em, anh n�n n�t trang n�o?!…

Ảnh: ĐẬU BÌNH

Huế 

 
Em đã nhuộm anh vào một chiều lặng Huế 
Để lòng mơ hào phóng gió kinh kỳ 
Sau những lời yêu sao ta im lặng thế 
Sông Hương kia đang dự cảm điều gì 
  
Như một ngày duềnh lên rồi nước vỡ 
Có điều gì lầm lỗi phải không em? 
Ta bên nhau sao giờ như đá nguội 
Huế đẩy anh về phía của thương đau 
 
Đêm kinh thành nhưng nhức 
Anh như sĩ tử lỗi mùa cất bước rời đi 
Bỏ lại sau lưng một trời gốm vỡ 
Và gương mặt em buồn như một câu thơ. 

NGUYỄN MINH ĐỨC 

Tự nhiên một buổi chiều nào đấy tôi được chạm vào 
Huế, một Huế rất khác đối với tôi hiện ra không phải 
vẻ mộng mơ thường ngày mà ở một nỗi niềm tâm 
tưởng trong thơ Nguyễn Minh Đức. Có điều gì đó như 
day dứt, như đứt đoạn, như nuối tiếc và tôi thấy Huế 
chỉ là một chứng nhân thôi mà thương thật thương vô 
cùng. 

Em đã nhuộm anh vào một chiều lặng Huế 
Để lòng mơ hào phóng gió kinh kỳ 
Sau những lời yêu sao ta im lặng thế 
Sông Hương kia đang dự cảm điều gì 

 
 

Như một ngày duềnh lên rồi nước vỡ 
Có điều gì lầm lỗi phải không em? 
Ta bên nhau sao giờ như đá nguội 
Huế đẩy anh về phía của thương đau 
Ngay ở khổ đầu của bài thơ ta đã thấy đầy dự cảm. 

“Em đã nhuộm vào anh một chiều lặng Huế” mà 
thoáng bần thần. Sự gặp gỡ của hai người đến trong 
một chiều rất lặng. Nơi đâu lặng cũng đã thấy thảng 
thốt rồi, nhưng Huế lặng lại gây cho người đọc một nỗi 
trống vắng, thâm trầm đến ngơ ngác. Nó hình như nằm 
ngoài sự tưởng tượng của chàng trai đang yêu. Rõ là 
chàng trai kia đã và đang mơ một giấc mơ hào phóng, 
thăng hoa với những cung bậc rộn ràng của tình cảm 
lại bị cái lặng lẽ gần như trái ngược của em làm cho 
hụt hẫng... 

Nguyễn Minh Đức không đưa người đọc đi hết tận 
cùng của cảm xúc, của nỗi buồn nhưng câu thơ như 
day dứt, ngơ ngác trước sự không ngờ tưởng như hụt 
hẫng: “Có điều gì lầm lỗi phải không em?” lại làm 
người đọc chới với. Có điều gì lầm lỗi giữa anh và em 
mà anh không biết và em cũng thế, để đến phút cuối 
cùng nhận ra tất cả đã đi quá xa không thể nào cứu 
vãn được. Cái đáng thương của cả hai người là ở sự 
bất ổn, nó làm nên điều dự cảm của một cuộc chia ly 
sẽ đến.  

Sau những lời yêu sao ta im lặng thế 
Sông Hương kia đang dự cảm điều gì? 
Rốt cuộc rằng trong tình yêu: yêu hay không yêu 

đều có lý lẽ riêng của nó mà không mấy ai tự thỏa mãn 
được. Chàng trai trong bài thơ này cũng thế, khó lòng 

mà cắt nghĩa được cảm xúc của chính mình, bởi biết 
đâu, còn níu kéo tình yêu lại ra một nghĩa “chán 
chường” khác nên đành chọn cách im lặng. Yên lặng 
mà không yên thân…  

Đêm kinh thành nhưng nhức 
Anh như sĩ tử lỗi mùa cất bước rời đi 
Bỏ lại sau lưng một trời gốm vỡ 
Và gương mặt em buồn như một câu thơ. 
Tôi thích câu cuối của bài thơ này vô cùng. “Và 

gương mặt em buồn như một câu thơ”. Bạn thử tưởng 
tượng xem, trong một cuộc chia tay, người đứng lại 
phía sau chắc hẳn sẽ đau lòng hơn người cất bước 
nhưng ở câu thơ này, cả hai cùng buồn, cả Huế cũng 
thậm buồn. Và gương mặt người con gái đó, gây ám 
ảnh thực sự…  

Trong chiều không gian “Huế” của Nguyễn Minh 
Đức khiến tôi nhớ đến bài thơ “Trò chuyện với mùa 
thu” của nhà thơ Võ Thanh An. Nỗi trống vắng trong 
thơ hình như có một sự tương đồng đến mức kỳ lạ:  

Sáng hôm nay anh ngợp trước nỗi buồn 
Bỗng nhận ra mùa thu về ngoài cửa 
Anh ngờ ngợ, ngọn heo may đáng sợ 
Thổi đến anh từ phía em ngồi  
Một bài thơ tuyệt hay của một tâm tình tuyệt đẹp. 

Chẳng có gì buồn hơn, đáng lo sợ hơn đối với anh 
ngoài nỗi buồn đến từ phía “em”, nó làm cho anh day 
dứt càng thêm day dứt… 

Huế là một bài thơ không mới về nghệ thuật nhưng 
đọc lên lại thấy lưu lại trong lòng mình cả một nỗi 
niềm. Thơ là thế, sự nhẹ nhàng đôi khi lại mang “sức 
tải” ghê gớm mà mình không tưởng tượng nổi, nó làm 
nên sự hòa hợp giữa nhà thơ và bạn đọc.   

Nguyễn Minh Đức đối với tôi là một người khiêm 
cung. Trước đám đông anh luôn là người lặng lẽ và 
thâm trầm. Đôi khi nhìn anh giữa đám đông tôi như 
nghĩ anh thuộc về một thế giới khác giống như sự 
khiêm nhường của anh trước sự ồn ã của cuộc sống, 
để từ đó anh một mình thong dong với thơ vậy… 

ĐẾN VỚI BÀI THƠ HAY

ÔNG cụ từ từ mở mắt, lựa xoay 
người bên này bên kia. À, được 
rồi. Không còn chóng mặt nữa. 

Chỉ có điều toàn thân cứ ê ẩm. Chắc tại 
nằm nhiều quá đây mà, từ trưa qua đến 
giờ còn gì. Ông cụ nghĩ vậy rồi chống 
tay xuống giường khó nhọc ngồi dậy, 
đưa tay đấm nhẹ phía lưng, hai bên bả 
vai, hai bắp đùi. Ông cứ ngồi một lúc 
lâu, miệng chép khan liên tục tạo ra 
tiếng kêu “tép tép”, cổ họng khô rang. 
Ông nhăn nhó chống gối đứng dậy, lần 
ra chiếc bàn uống nước. Bình lá vối từ 
qua đến giờ đã thiu. Ông với tay lấy 
phích nước, rót cốc nước uống cho ấm 
bụng.  

Buổi sáng mùa thu trời mát mẻ, ông 
nghe như hương thị, hương ổi thoang 
thoảng đâu đây. Ông nhắm mắt hít hà 
rồi mường tượng ra bóng bà cụ lom 
khom bên dưới gốc cây thị ngoài vườn, 
hai đứa cháu trai nhỏ đùa nghịch bên 
cạnh, hai đứa cháu gái lớn đang vắt vẻo 
trên cây hái quả chín, được quả nào 
chúng lại bỏ vào chiếc làn cói treo chỗ 
chạc ba gần thân cây, thấy đầy đầy lại 
dòng dây đưa xuống cho bà đổ ra 
thúng. Ông chợt cười: có mấy bà cháu 
thôi mà rộn cả góc vườn. Hái thị xong 
mấy bà cháu sẽ chuyển sang hái ổi… 
Bỗng ông cụ ngẩn người, mới đó mà giờ 
nhà chẳng còn ai. Cây ổi, cây thị đã 
chặt đi từ lâu, từ lúc mấy đứa cháu của 
ông lớn lên. Chính ông đã quyết định 
chặt mấy cái cây đó đi để xây thêm gian 
nhà ở cho rộng rãi. Còn bà cụ cũng đã 
về với tổ tiên cách đây mấy năm rồi.  

Ông cụ thấy bụng mình sôi lên. Ái 
chà! Đói rồi đây. Ông đi xuống bếp. Nồi 
cơm nấu một lần ăn hai bữa để từ trưa 
qua đến giờ đã thiu. Nấu chút nước hòa 
cháo gói vậy.  

Ông cụ đang lúi húi ở bếp thì nghe 
có tiếng mở cổng, con chó Tít phi nhanh 
vào. Nó nhìn thấy ông thì vẫy đuôi rối rít, 
sấn vào liếm chân ông, miệng rên khe 
khẽ. Ông cúi xuống vỗ vỗ nó, nựng: 

- Tít đói lắm rồi đúng không? Lát ăn 
cháo với ông rồi gần trưa ông đi mua 
cho chút phổi lợn nhé. 

Chả biết con vật nghe có hiểu gì 
không nhưng được chủ vỗ về cái đuôi nó 
cứ ngoáy tít lên.  

- Cụ ơi! 
- Ông ơi! 
- Ai đấy! Ông cụ từ bếp nhìn ra, cặp 

mắt già nua nheo lại nhìn cho rõ. A, mẹ 
con cái Lanh xuống đấy à? Hôm nay ba 
mẹ con không ra lớp, không đi học hả? 

- Hôm nay thứ bảy ông ạ. Ông ăn 
sáng chưa? Cháu mua cho ông tô cháo 
lòng đây này.  

- Ông cũng đang nấu nước định úp 
gói cháo. 

Lanh vừa đi ra chạn bát trút túi cháo 
ra bát, vừa phân trần: 

- Mấy bữa nay cháu phải làm đồ 
dùng dạy học, chuẩn bị cho năm học 
mới nên không xuống thăm ông. Hôm 
qua chị Thu gọi điện bảo sao máy ông 
chị gọi mãi không được, chị nóng ruột 
nói cháu xuống xem ông có khỏe 

không? Lát cháu gọi Zalo cho ông nói 
chuyện với chị nhé. 

- Ờ! Chắc máy ông hết pin đấy. Ông 
có mấy khi để ý đến nó đâu. Với lại mắt 
mũi giờ kèm nhèm nhìn không rõ, tai thì 
nghễnh ngãng, nghe điện thoại cứ câu 
được câu không. Chán chết! 

Lanh bưng tô cháo còn nóng hổi 
đang bốc hơi đặt lên bàn trước mặt ông, 
mùi hành tiêu tỏa ra thơm phức, nói với 
ông: 

- Ông ăn đi cho nóng ạ! Ô, trán ông 
bị làm sao thế kia? Bị bao giờ vậy ông? 

Thấy cô cháu gái hoảng hốt, ông cụ 
xua tay cười cười: 

- Không sao rồi. Hôm qua ông tưởng 
chết đấy. Trưa hôm qua, ông ăn cơm 
xong, mang cái bát đi rửa. Lúc đứng lên 
nó chóng mặt, ngã đập xuống cái bờ 
kia, mãi mới dậy được. 

- Bảo sao hôm qua chị Thu gọi điện 
về cứ kêu nóng ruột, nói cháu phải 
xuống ông xem thế nào. Hôm qua cháu 
còn cáu chị… 

Lanh không nói được hết câu, cổ 
họng như có cái gì nghẹn lại, sống mũi 
cay cay và hai khóe mắt hình như có 
nước. 

- Lẽ ra buổi chiều qua khi trả trẻ 
xong cháu nên chạy xuống.  

Lanh nhìn ông nội đang chậm rãi xúc 
từng muỗng cháo đưa lên miệng. Nét 
già nua hiện rõ trên mái tóc bạc lưa 
thưa, làn da đồi mồi, nhăn nheo. 

- Mấy hôm trước mẹ cháu có về, 
mang cho ông ít cá kho, chục trứng với 
miếng mít. Mít, chờ mãi chả thấy đứa 
nào xuống, ông ăn hết rồi. Cá thì chủ 
yếu để dành cho con Tít chứ ông ăn 
mấy. Trứng vẫn trong chạn bát kia, lát 
mang về trên đấy tráng cho bọn trẻ nó 
ăn.  

- Ông cứ để ăn dần, trên nhà cháu 
có rồi.  

Ông cụ ăn, thi thoảng lại xúc miếng 
lòng bỏ vào chiếc bát bên dưới chân có 
con Tít đang ngồi chầu. Lúc nào nó hết 
chưa kịp cho nó lại ngồi bệt đít xuống, 
mắt chăm chăm nhìn chủ. Ông cụ cúi 
nhặt hết lòng bỏ sang bát cho nó. 

- Đấy, ăn đi. Ăn rồi trông nhà cho 
ông.  

- Sao ông không ăn mà cho nó hết 
vậy ạ? 

- Ông ăn cháo được rồi. Răng lợi còn 
đâu, miếng lòng có ngon cũng không 
nhai được. Dai lắm! 

- Vậy lần sau có mua cháu bảo chị 
Hoa đừng cho lòng, lấy thêm cháo cũng 
được.  

- Ấy, cứ mua một suất bình thường, 
về ông san cho nó ăn với chứ. Mình ăn 
chẳng lẽ để nó ngồi chầu. Nhề, Tít nhề! 
Có nó ông cũng đỡ buồn. 

Bỗng cả Lanh và ông cùng hướng ra 
vườn khi nghe tiếng hai đứa nhỏ gọi reo 
lên: 

- Mẹ ơi, mẹ cầm rổ ra đây! Na chín 
nhiều lắm, rụng cả xuống vườn đây này.  

- Ờ, ra đi, nhắc chúng trèo cẩn thận 
kẻo ngã. Na mở mắt nhiều mà hai hôm 
rồi ông không ra xem được.  

Hai cây na to phía bờ tường cuối 
vườn năm nào cũng sai quả. Thường 
ông cụ hái chờ con cháu về, chia cho 
mỗi đứa vài quả, có khi khỏe, ông cụ sẽ 
tự đạp xe mang đi. Ông cụ nghe tiếng 
mẹ con Lanh rộn lên ngoài vườn thì vui 
lắm, rồi bần thần nghĩ: con đàn cháu 
đống vậy mà cũng còn mỗi một mình.  

Ông cụ có tới chín người con cả thảy 
nhưng chỉ có hai người con trai. Vợ 
chồng con trai út thì lập nghiệp tít tận 
Bảo Lộc, Lâm Đồng. Chúng nó bây giờ 
là người trong đấy rồi, không có công 
việc gì hệ trọng thì hai ba năm mới về 
được một lần. Vợ chồng con trai thứ của 
ông năm nay cũng ngoài sáu mươi, làm 
đầm bãi mấy chục năm nay, cất nhà cửa 
ở đó luôn, cũng bận tối mặt tối mũi. Gần 
nhưng có về cũng chỉ đá đưa được một 
lúc rồi lại tất tả về lo con lợn con gà. Giờ 
lại thêm chăm cháu nội cho con cái đi 
làm. Bảy người con gái của ông cụ thì 
cũng mỗi người lấy chồng một nơi, xa 
có, gần có. Nhưng con gái đi lấy chồng 
còn lo phận nhà chồng. Vả lại, giờ 
chúng có còn trẻ khỏe mà chạy đi chạy 
lại nữa đâu, cũng lo con lo cháu. Tính ra 
đứa nào cũng có cháu nội, cháu ngoại 
cả rồi. Ông đã lên chức cụ, có khi sắp 
lên kị đến nơi. Chợt ông cụ ngẩn người: 
chín mươi lăm, già quá rồi còn gì. Lứa 
tuổi của ông, các ông bà ấy đã đi cả. Bà 
nhà ông cũng mất cách đây bảy năm, 
lúc đó bà ấy mới tám mươi ba tuổi mà 
người ta đã xuýt xoa sống thọ. Ngày bà 
ấy mất, còn có ông bên cạnh, biết mà 
báo con cháu. Giờ ông mỗi mình, con 
cháu thì công kia việc nọ, có rảnh mà về 
luôn đâu. Con dâu thứ của ông cũng 
mấy lần năn nỉ ông xuống ở cùng vợ 
chồng nó cho tiện bề chăm sóc nhưng 
ông còn chùng chình. Đi rồi, ai trông 
nom nhà cửa trên này, ai ngày ngày ra 
vào hương khói cho các cụ và bà ấy. 
Nhà rộng, không có hơi người ra vào, 
chỉ vài hôm sẽ như cái nhà hoang ấy 
chứ. Mà ở thì mỗi mình, sức cũng yếu 
dần, lỡ may đùng cái ngã ra như hôm 
trước, rồi không dậy được, rồi chết ra 
đấy, con cháu không về, hàng xóm 
không sang, không ai biết.  

- Đầy một rổ, hai đứa còn túm vạt áo 
nữa kìa ông. 

Mẹ con Lanh mà không vào thì ông 

cụ còn ngồi nghĩ linh tinh mãi. Nhìn rổ 
na cháu gái bê vào, ông cười: 

- Đấy, mới có hai hôm cụ không ra 
vườn xem được mà nó chín nhiều thế. 
Mẹ con cháu chịu khó chiều đi dạy về 
chạy xuống xem hái về ăn nhé. Để chín 
rụng, hoài của.  

- Ông ăn hết cháo đi chứ, để nguội 
mất kìa. 

Ông cụ nghe Lanh giục thì ậm ừ rồi 
xúc thìa cháo đưa lên miệng. Bỗng ông 
bị sặc, ho liên hồi, mặt đỏ rồi tái dần, 
những đường gân ở cổ nổi cả lên. Lanh 
vội đến bên vuốt nhẹ nhẹ ngực ông từ 
trên xuống. Một lúc, ông đưa tay lật đật 
lau nước mắt chảy hai bên má, thở dài: 

- Già rồi, khổ thế đấy cháu ạ. Thôi, 
đổ hết cho con Tít nó ăn. Ông ăn thế đủ 
rồi.  

Lanh làm theo lời ông, trút hết nửa tô 
cháo còn lại sang bát con Tít. Cô mang 
chiếc bát của ông đi rửa, nghe ông bảo: 

- Trưa nay ba mẹ con ở lại ăn cơm 
với ông nhé. Lâu rồi, không có đứa nào 
về ăn cơm với ông. Mỗi mình ông nhiều 
khi chẳng muốn ăn, nấu lên chủ yếu 
còn con Tít. Để nó đói, tội.  

Lúc xuống đây, Lanh chỉ định xem 
ông có khỏe không, mua cho ông ít đồ 
ăn mà thấy ông cứ buồn buồn vậy, cô 
chẳng nỡ. Cô chợt nghĩ, công việc làm 
cả năm cả đời, nay ngày nghỉ, ở lại với 
ông.  

- Để ông ra vườn, cắt mớ rau đay 
nấu canh nhỉ. 

- Ông cứ ngồi nghỉ đi ạ. Cháu làm 
được rồi. Lanh cầm rổ, con dao nhỏ ra 
bạt rau đay ngoài vườn, vừa đi vừa nói 
chuyện điện thoại với ai đó. 

Ông cụ ngồi cùng hai chắt lựa na ra 
hai rổ, một chín, một mở mắt. Có vài 
quả chín quá, ba cụ cháu ngồi bóc ăn. 
Ông móm mém cười nghe hai chắt vừa 
ăn vừa rôm rả kể chuyện trường lớp. 

- Ông ơi, lát bố mẹ cháu với nhà anh 
Tân, vợ chồng cậu Bằng, cả cô Chúc 
nữa về ăn cơm đấy. Mẹ cháu vừa điện 
rồi ạ.  

Ông cụ nghe xong tự nhiên trong 
lòng phấn chấn hẳn lên. Ông sai hai 
chắt đi mở toang hết cửa lớn, cửa sổ 
nhà trên nhà dưới cho gió lùa vào. Còn 
ông cầm cây chổi chầm chậm quét sân, 
thỉnh thoảng ông lại ngoái đầu ngóng ra 
phía ngoài ngõ.  

Hiu hắt 
bóng chiều
q TRƯƠNG THỊ THÚY 

Gương mặt em buồn như một câu thơ...
q LÂM LÂM

Huế
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q KIỀU MINH

1. Gần 23 năm thương hiệu Mobifone đến với thị trường Hà Tĩnh cũng là 
ngần ấy năm chị Nguyễn Thị Mai Loan (SN 1977) - Giám đốc Mobifone Hà Tĩnh 
gắn bó với công việc xây dựng, phát triển 
mạng lưới di động này.  

Chị Loan nhớ về những buổi 
đầu gian khó khi vừa đầu quân 
cho Mobifone vào năm 1999: 
“Thời kỳ đó, mạng di động 
vẫn là thứ “xa xỉ” với người 
dân Hà Tĩnh nên lựa chọn 
công việc này có thể nói 
là một sự “mạo hiểm” đối 
với người trẻ như tôi. Văn 
phòng đầu tiên chỉ với 2 
nhân viên nên tôi phải 
đảm nhận hầu hết công 
việc từ thu cước, chăm sóc, 
tìm kiếm khách hàng mới. 
Mỗi năm, chúng tôi chỉ phát 
triển được khoảng 50 thuê bao”.  

Năm 2009, Chi nhánh Mobifone 
Hà Tĩnh chính thức được thành lập. 
Để đáp ứng yêu cầu công việc, chị Loan 
phải nỗ lực hết mình khi vừa học vừa làm và đã 
quyết tâm lấy được tấm bằng cử nhân ở Đại học Kinh tế quốc dân, rồi bằng Thạc 
sỹ của Đại học Quốc gia Hà Nội. Năm 2011, chị được tín nhiệm bầu giữ chức Phó 
Giám đốc rồi Giám đốc Chi nhánh Mobifone Hà Tĩnh vào năm 2017. Ở những vị 
trí mới, chị càng không cho phép mình được bằng lòng với những kiến thức, kỹ 
năng đã có.  

“Dù là nữ, lại đã lớn tuổi nhưng tôi không thể để mình tụt hậu về công nghệ 
bởi Mobifone không còn là một doanh nghiệp (DN) viễn thông đơn thuần mà đã 
chuyển sang kinh doanh trên nền tảng số. Tôi học mọi lúc, mọi nơi, dưới mọi hình 
thức để có thể triển khai tốt công việc, hỗ trợ khách hàng” - chị Loan chia sẻ.  

Bằng những nỗ lực không mệt mỏi, chị Loan đã cùng tập thể xây dựng nên 
một chi nhánh Hà Tĩnh vững mạnh với 13 điểm giao dịch tại các huyện, thị, 
thành; 80% nhân viên tại chi nhánh tỉnh có trình độ thạc sỹ; phát triển 150.000 
thuê bao trả trước, trả sau và mạng internet; hơn 1.000 DN sử dụng hóa đơn 
điện tử và chữ ký số (chiếm ¼ tổng số DN sử dụng các dịch vụ này trên địa bàn 
toàn tỉnh)... 

Với những đóng góp cho DN, chị Loan nhiều năm liền đạt danh hiệu chiến sỹ 
thi đua cấp tổng công ty; chiến sỹ thi đua cấp Ủy ban Quản lý vốn Nhà nước giai 
đoạn 2019-2021. Chi nhánh Mobifone Hà Tĩnh được nhận cờ thi đua xuất sắc. 
Chia sẻ cảm nhận về nữ lãnh đạo, chị Trần Thị Thanh Hoài - nhân viên Chi 
nhánh Mobifone Hà Tĩnh cho biết: “Chị Loan là một lãnh đạo có tâm, có tầm. Tinh 
thần tự học, vượt lên khó khăn của chị trở thành tấm gương để chúng tôi noi 
theo”. 

Là một doanh nhân nữ, chị Loan rất thấu hiểu khó khăn của những người phụ 
nữ làm chủ DN khác, đặc biệt là việc ứng dụng KHKT, công nghệ thông tin vào 
SXKD. Tham gia Ban Thường vụ Hội Doanh nhân nữ Hà Tĩnh, chị Loan đã tích 
cực hỗ trợ các doanh nhân nữ về chuyển đổi số như: sử dụng tổng đài chăm sóc 
khách hàng, hệ thống quản trị bán hàng, hóa đơn điện tử, chữ ký số...  

2. Bắt đầu kinh doanh trong lĩnh vực nông nghiệp từ năm 2014, chị Nguyễn 
Thị Nguyệt (SN 1974) - Giám đốc Công ty CP Nguyệt Quang (thị trấn Thạch Hà 

- huyện Thạch Hà) đã “thấm” bao nỗi vất 
vả, từng rơi những giọt mồ hôi, nước 

mắt trên thương trường.  
DN của chị Nguyệt chuyên 

về cung ứng con giống, thức 
ăn chăn nuôi, thuốc thú y; 
liên kết chăn nuôi lợn, gà 
trang trại, gia trại. Thời 
điểm thành lập đến nay, 
DN hoạt động trong điều 
kiện hết sức khó khăn. 
Liên tiếp các đợt dịch gia 
súc, gia cầm, dịch 
COVID-19, tình hình chiến 

sự tại một số nước trên thế 
giới... khiến giá cả nguồn 

nguyên liệu tăng cao, thị 
trường bất ổn, có những thời 

điểm ngưng trệ.  
Để vượt qua khó khăn, thách thức, 

đưa DN đứng vững và phát triển tại thị trường Hà Tĩnh, chị Nguyệt đã phải đi 
những bước đi “liều lĩnh”. Chị vay thêm vốn đầu tư hệ thống kho bãi; cung ứng 
các giống con chất lượng; hỗ trợ khách hàng là hộ chăn nuôi về kỹ thuật, kết nối 
tiêu thụ sản phẩm... 

Nhờ đó, trong những thời điểm khó khăn, công ty của chị vẫn duy trì được 
lượng khách hàng ổn định, mỗi tháng, xuất bán ra thị trường khoảng 100 tấn 
thức ăn chăn nuôi, 60.000 con giống; liên kết với hàng trăm hộ chăn nuôi, gia trại, 
trang trại vệ tinh... 

Không bằng lòng với những kết quả đó, đầu năm 2022, chị tiếp tục “thai 
nghén” một dự án mới là “sản xuất gà mát thương hiệu Công ty CP Nguyệt 
Quang”. Đây là loại gà được thực hiện quy trình giết mổ theo những tiêu chuẩn 
nhất định, bảo quản ở nhiệt độ 1,5-4oC trong thời gian 6 tiếng, sau đó cho vào 
túi hút chân không rồi mới tiến hành vận chuyển, phân phối ra thị trường. Sản 
phẩm gà đến tay người tiêu dùng đảm bảo vệ sinh an toàn thực phẩm, giữ được 
nhiều giá trị dinh dưỡng so với gà đông lạnh. 

Chị Nguyệt cho biết: Với mong muốn giúp người chăn nuôi tìm được đầu ra 
cho sản phẩm; mang gà giết mổ sạch, an toàn, dinh dưỡng đến người tiêu dùng, 
tôi đã ấp ủ và bắt đầu những bước đầu tiên để thực hiện dự án. Hiện công ty đã 
được Viện Chăn nuôi (Bộ NN&PTNT) chuyển giao quy trình chăn nuôi gà ri 
giống; lên kế hoạch xây dựng nhà máy, tìm kiếm đầu ra... Dự án đã đạt giải nhì 
tại cuộc thi “Ý tưởng phụ nữ khởi nghiệp năm 2022" do Hội LHPN tỉnh tổ chức.  

Chuyên tâm cho hoạt động sản xuất, kinh doanh nhưng không quên trách 
nhiệm với cộng đồng xã hội, với vai trò là thành viên BCH Hội Chữ thập đỏ huyện 
Thạch Hà, chị Nguyệt tích cực tham gia công tác thiện nguyện. Hằng năm, Công 
ty CP Nguyệt Quang hỗ trợ hàng chục mô hình chăn nuôi trị giá hàng chục triệu 
đồng cho người dân; tặng nhiều suất quà cho người dân có hoàn cảnh khó khăn 
nhân dịp lễ, tết... 

3. Hàng chục năm kinh doanh trong lĩnh vực nhà hàng, khách sạn nhưng 
chưa có thời điểm nào, chị Trần Thị Linh Giang (SN 1979) - Phó Tổng Giám đốc 
Công ty CP Du lịch & Thương mại Đại Bàng cùng tập thể công ty phải trải qua 
nhiều sóng gió như những năm dịch 
COVID-19 hoành hành.  

Chị Linh Giang chia sẻ: “Công 
ty có hệ thống 3 khách sạn hoạt 
động từ hàng chục năm nay 
trên địa bàn TP Hà Tĩnh. 
Đến năm 2018, với mong 
muốn hướng đến dịch vụ 
đẳng cấp, chúng tôi đã 
đầu tư hàng chục tỷ đồng 
để xây dựng khách sạn 
mới. Vừa đi vào hoạt 
động chưa được bao lâu 
thì dịch COVID-19 diễn ra, 
ngành du lịch dịch vụ gần 
như ngừng trệ”.  

“Thuyền to sóng lớn”, lãi 
suất ngân hàng, tiền lương cho 
nhân viên, chi phí duy trì hoạt 
động của hệ thống 4 khách sạn 
thành viên... trở thành gánh nặng vô 
cùng lớn đặt lên vai những người “đứng mũi chịu 
sào” của công ty như chị Giang.  

Để vượt qua khó khăn, chị đã phải tích cực tìm kiếm khách hàng, đối tác thông 
qua nhiều kênh như hiệp hội du lịch các tỉnh, thành, các công ty lữ hành trên cả 
nước... Đồng thời, áp dụng những cơ chế ưu đãi, tri ân khách hàng khi sử dụng 
dịch vụ của công ty. Cùng đó, để đảm bảo chất lượng dịch vụ lưu trú, ăn uống, 
chị Giang luôn là người trực tiếp kiểm tra tất cả các khâu từ buồng phòng, nguyên 
liệu, chế biến thức ăn, trang trí bàn tiệc... Nhờ đó, trong thời điểm khó khăn của 
ngành du lịch dịch vụ, các khách sạn của công ty vẫn giữ được lượng khách 
hàng ổn định; gần 140 nhân viên được trả lương theo ca làm việc; số lượng lao 
động nghỉ việc rất ít. 

Phục hồi sau đại dịch, ngoài duy trì cách thức tìm kiếm khách hàng, nâng 
cao chất lượng dịch vụ, công ty còn áp dụng chính sách linh hoạt trong tạo động 
lực, môi trường làm việc chuyên nghiệp cho nhân viên. Tham gia BCH Hội 
Doanh nhân nữ Hà Tĩnh, chị Giang cũng kết nối các doanh nhân nữ trên địa bàn 
để hỗ trợ nhau tiêu thụ sản phẩm, sử dụng dịch vụ... Chia sẻ về những dự định 
trong thời gian tới, chị Giang cho biết, công ty sẽ tiếp tục đầu tư khoảng 30 tỷ 
đồng xây dựng trung tâm hội nghị trên diện tích 1.000 m2 để phục vụ tốt hơn nhu 
cầu ngày càng cao của khách hàng.  

Dấn thân vào con đường kinh doanh, những người phụ nữ xinh đẹp, giỏi giang 
phải tự rèn cho mình một bản lĩnh kiên cường, một ý chí vượt lên khó khăn. Nhờ 
đó, họ đã đứng vững trước sóng gió của thương trường, xây dựng DN vững mạnh, 
góp phần làm giàu cho quê hương, đất nước, cho gia đình. 

Những “nữ tướng”
TRÊN THƯƠNG TRƯỜNG

“THƯƠNG TRƯỜNG LÀ CHIẾN 
TRƯỜNG” - NGƯỜI TA VẪN THƯỜNG 
DÙNG CÂU NÓI NÀY ĐỂ HÌNH DUNG 
VỀ NỖI VẤT VẢ, KHÓ KHĂN MÀ 
NHỮNG NGƯỜI HOẠT ĐỘNG KINH 
DOANH PHẢI ĐỐI MẶT. VỚI CÁC NỮ 
DOANH NHÂN, “CHIẾN TRƯỜNG” ĐÓ 
CÀNG KHỐC LIỆT VÀ CON ĐƯỜNG 
XÂY DỰNG, PHÁT TRIỂN DOANH 
NGHIỆP CỦA HỌ CÀNG GẬP GHỀNH 
HƠN BỘI PHẦN. 
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Anh Nguyễn Văn Thắng, trú huyện Thạch Hà hỏi: Xin 
luật sư cho biết quy định của Nhà nước về bồi thường đất ở 
khi Nhà nước thu hồi đất ở? 

Trả lời: Tại văn bản hợp nhất số: 03/VBHN-BTNMT ngày 
4/5/2021 của Bộ TN&MT, quy định về bồi thường hỗ trợ tái 
định cư như sau: 

“Điều 6. Bồi thường về đất khi Nhà nước thu hồi đất ở 
Việc bồi thường về đất khi Nhà nước thu hồi đất ở quy định 

tại Điều 79 của Luật Đất đai được thực hiện theo quy định 
sau đây: 

1. Hộ gia đình, cá nhân đang sử dụng đất ở, người Việt 
Nam định cư ở nước ngoài đang sở hữu nhà ở gắn liền với 
quyền sử dụng đất tại Việt Nam khi Nhà nước thu hồi đất ở 
mà có giấy chứng nhận quyền sử dụng đất hoặc đủ điều kiện 
để được cấp giấy chứng nhận quyền sử dụng đất, quyền sở 
hữu nhà ở và tài sản khác gắn liền với đất theo quy định của 
pháp luật về đất đai thì việc bồi thường về đất được thực hiện 
như sau: 

a) Trường hợp thu hồi hết đất ở hoặc phần diện tích đất ở 
còn lại sau thu hồi không đủ điều kiện để ở theo quy định 
của UBND cấp tỉnh mà hộ gia đình, cá nhân không còn đất 
ở, nhà ở nào khác trong địa bàn xã, phường, thị trấn nơi có 
đất ở thu hồi thì được bồi thường bằng đất ở hoặc nhà ở tái 
định cư. 

b) Trường hợp thu hồi hết đất ở hoặc phần diện tích đất ở 
còn lại sau thu hồi không đủ điều kiện để ở theo quy định 
của UBND cấp tỉnh mà hộ gia đình, cá nhân còn đất ở, nhà 
ở khác trong địa bàn xã, phường, thị trấn nơi có đất ở thu hồi 
thì được bồi thường bằng tiền. Đối với địa phương có điều 
kiện về quỹ đất ở thì được xem xét để bồi thường bằng đất ở. 

2. Trường hợp trong hộ gia đình quy định tại khoản 1 điều 
này mà trong hộ có nhiều thế hệ, nhiều cặp vợ chồng cùng 
chung sống trên một thửa đất ở thu hồi nếu đủ điều kiện để 
tách thành từng hộ gia đình riêng theo quy định của pháp luật 
về cư trú hoặc có nhiều hộ gia đình có chung quyền sử dụng 
một (01) thửa đất ở thu hồi thì UBND cấp tỉnh căn cứ vào quỹ 
đất ở, nhà ở tái định cư và tình hình thực tế tại địa phương 
quyết định mức đất ở, nhà ở tái định cư cho từng hộ gia đình. 

3. Hộ gia đình, cá nhân, người Việt Nam định cư ở nước 
ngoài thuộc các trường hợp quy định tại khoản 1 điều này mà 
không có nhu cầu bồi thường bằng đất ở hoặc bằng nhà ở tái 
định cư thì được Nhà nước bồi thường bằng tiền. 

4. Đối với hộ gia đình, cá nhân đang sử dụng đất khi Nhà 
nước thu hồi đất gắn liền với nhà ở thuộc trường hợp phải di 
chuyển chỗ ở nhưng không đủ điều kiện được bồi thường về 
đất ở, nếu không có chỗ ở nào khác trong địa bàn xã, 
phường, thị trấn nơi có đất ở thu hồi thì được Nhà nước bán, 
cho thuê, cho thuê mua nhà ở hoặc giao đất ở có thu tiền sử 
dụng đất. Giá bán, cho thuê, cho thuê mua nhà ở; giá đất ở 
tính tiền sử dụng đất khi Nhà nước giao đất do UBND cấp 
tỉnh quy định. 

5. Trường hợp trong thửa đất ở thu hồi còn diện tích đất 
nông nghiệp không được công nhận là đất ở thì hộ gia đình, 
cá nhân có đất thu hồi được chuyển mục đích sử dụng đất đối 
với phần diện tích đất đó sang đất ở trong hạn mức giao đất 
ở tại địa phương, nếu hộ gia đình, cá nhân có nhu cầu và việc 
chuyển mục đích sang đất ở phù hợp với quy hoạch, kế 
hoạch sử dụng đất đã được cơ quan Nhà nước có thẩm 
quyền phê duyệt. Hộ gia đình, cá nhân khi chuyển mục đích 
sử dụng đất phải thực hiện nghĩa vụ tài chính theo quy định 
của pháp luật về thu tiền sử dụng đất; thu tiền thuê đất, thuê 
mặt nước”. 

Luật sư PHAN DUY PHONG 

LUẬT SƯ CỦA BẠN  CHUYỆN VỤ ÁN

HỘI trường Tòa án nhân dân tỉnh vào 
ngày cuối tháng 8/2022 khá đông người 
dự phiên xử Phan Thanh Tùng và Trần 

Đức Thắng về tội “Giết người”. Phiên xử không 
chỉ có mặt người thân của hai bên: bị cáo, bị 
hại mà còn nhận được sự quan tâm của khá 
nhiều người, bởi đây là một vụ án khá “rúng 
động” vào thời điểm xẩy ra án mạng; diễn ra 
vào đêm khuya, trên quãng đường vắng, bị hại 
bị tước đoạt mạng sống chỉ vì một lý do đơn 
giản: chạy xe máy cùng chiều từ phía sau vượt 
qua xe máy của các hung thủ. 

Tại phiên xử, dường như lo sợ trước những 
lời bàn tán, chỉ trích liên tiếp từ người nhà bị hại 
và nhiều người tham dự phiên tòa, Tùng và 
Thắng vội vàng nép bên cạnh các chiến sỹ 
công an. Bàn tay của 2 kẻ sát nhân run rẩy, 
đan chặt vào nhau, mặt cúi gằm xuống… 

Nghe những diễn biến trong vụ án được 
kiểm sát viên công bố, người dự khán không 
khỏi bất ngờ. Tại thời điểm gây án, Tùng vừa 
tròn 20 và Thắng mới chỉ 19 tuổi, thế nhưng, 
cách thức cả 2 thực hiện tội ác theo các cơ 
quan tiến hành tố tụng đánh giá là vô cùng liều 
lĩnh, mất nhân tính.  

Khoảng 22h tối 26/1/2022, khi Thắng đi xe 
máy chở Tùng trên đường tỉnh ĐT.547 (thuộc 
địa phận thôn Minh Hòa, xã Xuân Thành, Nghi 
Xuân) thì thấy anh T.V.C. (SN 1978, trú xã 
Xuân Yên, Nghi Xuân) chạy xe máy cùng 
chiều từ phía sau vượt qua. Bức xúc vì cho 
rằng, anh C. cố tình thách thức, khiêu khích 
mình nên Tùng giục Thắng nhấn ga đuổi theo. 

Khi đuổi kịp anh C., Tùng ngồi sau rút dao 
đã mang sẵn từ trước uy hiếp, đe dọa đối 
phương phải dừng lại. Dù anh C. đã xin lỗi 
nhưng Tùng vẫn đánh, đồng thời cầm dao nhọn 
đâm nạn nhân tử vong. Ngày 27/1/2022, cả 2 
đã lần lượt đến Công an huyện Nghi Xuân đầu 
thú và khai nhận hành vi phạm tội. 

Tại phiên xử sơ thẩm, đại diện Viện Kiểm 
sát đã công bố các tài liệu, chứng cứ trong vụ 
án bằng hình ảnh. Chứng kiến các hình ảnh về 
hiện trường, vật chứng và từng lời khai, 2 kẻ 
phạm tội chỉ biết cúi mặt, lảng tránh. 

Thẩm phán - chủ tọa phiên tòa nhận định: 
“Không hiếm gặp những vụ án giết người mà 
nguyên nhân xuất phát từ những mâu thuẫn 
nhỏ nhặt. Tuy nhiên, trong vụ án này, giữa các 
bị cáo và bị hại không hề quen biết, chưa từng 
nói chuyện và việc cầm dao đâm nạn nhân chỉ 
vì… nghĩ rằng, mình bị khinh thường, qua mặt là 
hành vi hết sức manh động, mất nhân tính. Bên 
cạnh đó, dù nạn nhân đã lên tiếng xin lỗi, tránh 
va chạm nhưng các bị cáo vẫn thực hiện hành 
vi đến cùng”. 

Suốt quá trình xét hỏi, Tùng và Thắng thừa 
nhận, đêm xảy ra án mạng, cả 2 tham gia tiệc 
tất niên với bạn bè và có uống rượu. Sẵn hơi 
men trong người nên không kiềm chế được bản 
thân. 

“Sau khi gây án, bị cáo và Thắng đều 
hoảng loạn. Trong thâm tâm, bị cáo thực sự chỉ 
muốn đe dọa để anh C. chấm dứt hành động 
khiêu khích nhưng trong cơn say lại không làm 
chủ được bản thân. Đến tận giờ, khi nghĩ về 
hành vi sai trái của mình, bị cáo chưa một lần 
được thanh thản…” - Tùng hối hận.  

Cùng cảm xúc lẫn lộn như đồng phạm, 
Thắng cho biết, mình cũng vô cùng day dứt, 
ám ảnh. “Chẳng có bất cứ từ ngữ nào diễn tả 
nỗi ân hận trong tâm can của bị cáo. Bị cáo 
năm nay mới 19 tuổi, còn chưa kịp báo hiếu 
cho gia đình thì đã đẩy người thân vào bi kịch. 
Vì một lần sĩ diện, muốn chứng tỏ bản thân, bị 
cáo đã gây ra hậu quả hết sức nghiêm trọng 
khiến một người vô tội phải bỏ mạng”, Thắng 
nghẹn ngào. 

Giờ nghị án, Thắng, Tùng hổ thẹn, đau xót 
chứng kiến hình ảnh mẹ và vợ bị hại thẫn thờ 
trên hàng ghế dự khán. Chỉ vì phút thiếu kiềm 
chế, Thắng và Tùng khiến anh C. phải bỏ 
mạng, gia đình vĩnh viễn mất đi chỗ dựa quan 
trọng. 

33 năm tù và bồi thường 470 triệu đồng là 
hình phạt cuối cùng mà Hội đồng xét xử đưa ra 
đối với Phan Thanh Tùng và Trần Đức Thắng. 
Trước khi bước chân lên xe về trại giam, 2 bị 
cáo chần chừ, cúi đầu đứng trước gia đình bị 
hại như một lời sám hối dù đã quá muộn 
màng…

Bị cáo Trần Đức Thắng (người đứng) và Phan 
Thanh Tùng tại phiên xét xử.

Sau cuộc nhậu, Phan Thanh Tùng (SN 
2002) trú xã Xuân Thành và Trần Đức Thắng 
(SN 2003) trú xã Xuân Hải (Nghi Xuân) đã vô 
cớ giết hại người đi đường chỉ để giải tỏa cơn 
nóng giận nhất thời của bản thân, để rồi phải 
trả giá cho cuộc đời tuổi trẻ sau song sắt với 
bản án 33 năm tù và những ám ảnh tội lỗi…

q   THÙY DƯƠNG

Bệnh nặng vì hiểu sai lời bác sĩ 
Một người đàn ông có vấn đề về tiêu hóa, bác 

sĩ khuyên anh ta tốt nhất nên uống nước ấm một 
giờ trước khi ăn sáng. 

Một tuần lễ sau người đàn ông trở lại với tình 
trạng càng tồi tệ hơn. Bác sĩ ngạc nhiên hỏi: 

- Anh có làm theo lời tôi dặn không đấy? 
Bệnh nhân thú nhận: 
- Thật ra thì tôi không thể nào làm được theo lời 

dặn của ông, thưa bác sĩ. 
Bác sĩ kinh ngạc: 
- Chỉ là uống nước thôi mà, có gì mà không thể 

làm được chứ? 
Lúc này bệnh nhân mới bức xúc nói: 
- Ông tưởng uống nước liên tục trong một giờ 

đơn giản lắm à, tôi cố uống trong 15 phút là đã hết 
sức rồi còn đâu. 

- !?! 

Bố buồn vì bí kíp tiết kiệm của con trai 
Đang ngồi đọc báo, Tèo thấy cậu con trai của 

mình đi học về với vẻ hí hửng liền hỏi: 
- Có chuyện gì vui thế con trai? 
Con trai Tèo cười đáp: 
- Con có một tin cực kỳ vui muốn thông báo 

cho bố đấy nhé! 
Tèo nghe thế nhướn mày hỏi: 
- Tin gì thế? 
Con trai Tèo thấp giọng nói: 
- Bố có nhớ là hôm trước bố hứa sẽ mua cho 

con một chiếc xe đạp leo núi nếu kỳ thi này con 
được điểm cao không? 

Tèo gật gù đáp: 
- Ừ, bố nhớ chứ! Hôm nay là trả kết quả phải 

không, điểm thế nào rồi con trai? 
Con trai Tèo hí hửng nói: 
- Bố thích rồi nhé, tin vui là kỳ này con giúp bố 

tiết kiệm được một khoản tiền lớn đấy! 
- !?! 

Bỏ qua chuyện quá khứ 
Sau 3 ngày vật vờ tự giam mình trong phòng vì 

bị từ chối tỏ tình, cuối cùng Tý cũng đã suy nghĩ 
thông suốt. 

Tý vỗ ngực nói với cậu bạn thân cùng phòng: 
- Tao suy nghĩ kỹ lắm rồi, là một thằng đàn ông 

không thể suốt ngày đau khổ vì con gái như vậy 
được. Từ ngày hôm nay trở đi, tao quyết định bỏ 
qua hết chuyện quá khứ, chỉ phấn đấu vì tương lai 
phía trước mà thôi. 

Cậu bạn thấy vậy gật gù: 
- Đúng, mày suy nghĩ được như vậy là rất tốt. 

Cố lên, tao ủng hộ mày! 
Nhưng rồi sực nhớ ra điều gì đó, cậu bạn nghi 

ngờ hỏi: 
- Nhưng khoan đã, thế số tiền mày mượn tao 

hôm trước để mua hoa, mua nến tỏ tình với em 
Tũn thì tính sao? 

Tý cười hềnh hệch nói: 
- Thì đó cũng là chuyện quá khứ mà! 
- !!! 

X.B. (sưu tầm) 

Cuộc nhậu oan nghiệt…
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q THÁI BÌNH 

HỒNG LĨNH HÀ TĨNH (HLHT) 
ĐANG RƠI VÀO CUỘC KHỦNG 
HOẢNG KÉO DÀI MÀ CHƯA TÌM RA 
LỐI THOÁT. MÀN TRÌNH DIỄN KÉM 
CỎI CỦA THẦY TRÒ NGUYỄN 
THÀNH CÔNG KHIẾN CUỘC ĐUA 
TRỤ HẠNG MÙA BÓNG NÀY CỦA 
ĐỘI BÓNG NÚI HỒNG NGÀY CÀNG 
KHÓ KHĂN. 

 

THỐNG kê trong 7 trận đấu gần 
nhất, HLHT chỉ có được một 
chiến thắng và một trận hòa, 5 

trận còn lại đều trắng tay. Đáng chú 
ý, HLHT đã để thua 2 trong 3 đội 
bóng cạnh tranh trực tiếp tấm vé trụ 
hạng là CLB Sài Gòn và Nam Định. 

Sau màn thể hiện chưa thực sự ấn 
tượng ở giai đoạn lượt đi, người hâm 
mộ chờ đợi HLHT sẽ “lột xác” trong 
chặng lượt về để bứt phá khỏi nhóm 
“cầm đèn đỏ”. Song, điều mà HLHT 
làm được sau 3 trận của giai đoạn 
lượt về chỉ vỏn vẹn 1 điểm từ trận hòa 
yếu ớt trước TP Hồ Chí Minh. Lúc 
này, HLHT đang đứng vị trí thứ 11, 
hơn đội cuối bảng TP Hồ Chí Minh 
đúng 2 điểm. Cuộc chiến trụ hạng 
đang khốc liệt hơn bao giờ hết. 

Chứng kiến phong độ đội nhà 
ngày càng sa sút, nhiều cổ động viên 
HLHT nghi ngờ năng lực điều hành 
của ban huấn luyện, mong muốn 
thay đổi HLV mới. Tuy nhiên, theo 
phân tích của chuyên gia bóng đá 
Đoàn Minh Xương (cựu HLV, hiện là 
giảng viên Trường Đại học Sư phạm 
Thể dục thể thao TP Hồ Chí Minh): 
“Thời điểm này là giai đoạn nước rút 
của mùa giải, việc thay đổi HLV sẽ 
tạo nên sự xáo trộn đáng kể cho đội 
bóng. Còn nữa, vấn đề quan trọng 
đặt ra là có tìm được ai thay thế đủ 
sức đưa đội bóng đi lên. Thực tế như 
TP Hồ Chí Minh thay HLV nhưng vẫn 

không thay đổi được tình hình, CLB 
Sài Gòn chỉ thay đổi giám đốc điều 
hành đã khởi sắc hơn. Nói như vậy 
để thấy rằng, không phải cứ thay 
HLV là sẽ có kết quả tốt. Tôi nghĩ ở 
thời điểm này, HLV Nguyễn Thành 
Công vẫn là người phù hợp với HLHT. 
Ông là người gốc xứ Nghệ, am hiểu 
cầu thủ và đã có nhiều đóng góp cho 
đội bóng”. 

Theo ông Xương, việc HLHT 
không có được kết quả như ý muốn là 
do nhiều yếu tố. Kết quả này phản 
ánh đúng năng lực của đội bóng núi 
Hồng bởi khả năng đầu tư cho bóng 
đá của địa phương và chất lượng các 
cầu thủ còn thấp so với mặt bằng 
chung của giải. Vấn đề quan trọng 
nhất của HLHT bây giờ là nên xem 
xét lại lối chơi. Đội đang mất phương 
hướng khi bước vào giai đoạn nước 
rút của mùa giải. 

Ban huấn luyện HLHT cần xác 
định 8 trận còn lại phải chơi với đấu 
pháp như thế nào; nghiên cứu kỹ đối 
thủ nào bắt buộc phải thắng, đối thủ 
nào cần dành ít nhất một điểm và đối 
thủ nào phải chấp nhận thua để đưa 
ra đấu pháp hợp lý?! 

Ông Đoàn Minh Xương chia sẻ 
thêm: “Ở trận đấu gặp Nam Định, rõ 
ràng HLHT đã chơi với đấu pháp 
không hợp lý. HLHT bước vào trận 
với ý định giành một điểm nên họ co 
cụm phòng ngự, suốt 90 phút chịu 
trận mà không có những pha phản 
công rõ nét nào. Lẽ ra, HLHT cần 
chủ động chơi tấn công để giành 
chiến thắng, bởi đây là đối thủ cạnh 
tranh trực tiếp. Còn nữa, chuỗi trận 
thất vọng kéo dài đã khiến tâm lý các 
cầu thủ bất ổn, ban huấn luyện đội 
bóng cần sớm lấy lại sự tự tin cho các 

cầu thủ để tiếp tục quyết đấu ở giai 
đoạn còn lại”. 

Trên bảng xếp hạng lúc này, 3 đội 
đứng cuối bảng gồm: HLHT, CLB TP 
Hồ Chí Minh và Sài Gòn FC đang là 
các đội chịu nhiều sức ép nhất. Song, 
đội bóng núi Hồng vẫn còn nguyên 
cơ hội để trụ hạng, bởi khoảng cách 
của họ so với các đội xếp trên không 
quá lớn. Chỉ cần một trận thắng và 
nhóm trên sảy chân một trận, tình thế 
của HLHT sẽ thay đổi. 

Hiện tại, đội bóng núi Hồng đang 
có 15 điểm và còn 8 trận đấu để cải 
thiện điểm số. Việc giành 11 điểm 
trong tổng số 24 điểm tối đa là việc 
không quá khó khăn đối với các học 
trò của HLV Nguyễn Thành Công. 
Mong rằng, những trận tới đây, khi 
các cầu thủ trụ cột trở lại sau chấn 
thương, HLHT sẽ có những trận đấu 
khởi sắc hơn để tranh suất trụ hạng ở 
sân chơi V.League.

Chuyên gia bóng đá Đoàn Minh Xương. 
Ảnh Internet

Chuyên gia bóng đá nói gì về tình hình 
hiện nay của Hồng Lĩnh Hà Tĩnh?

Theo ông Đoàn Minh Xương, việc thay đổi huấn luyện viên ở thời điểm 
nước rút của mùa giải sẽ dẫn đến sự xáo trộn cho đội bóng.

Hồng Lĩnh Hà Tĩnh đang đối mặt với nguy cơ xuống hạng ngày 
càng cao.


