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DOANH NHAN
& BAN UINH "VUG

U HANH NHAN

DOANH NGHIEP, DOANH NHAN
CO VAI TRO HET SUC TO LON, LA
“XUONG SONG”, “TRU B&” CUA
NEN KINH TE NHU NHIEU NGUGI
TUNG Vi VON. BE LAM TRON SU
MENH TO LON VA VE VANG PO,
pOI NGU DOANH NHAN DA PHAI
TRUI REN BAN LINH, NHANH
NHAY VGl THOI cuOC VA DAM
“VUGT QUA BAO TO” BDE THANH
CONG.

DOANH NHAN VIET NAM LAM THEO L1 BAC

18 nam trudc, ngay 20/9/2004,
Thi tuéng Chinh phl Phan Van Khai
da ky Quyét dinh s6 990/QD-TTg lay
ngay 13/10 hang nam 1a “Ngay
Doanh nhan Viét Nam”. Bay ciling
chinh 1a ngay Cha tich H6 Chi Minh
gui thu cho gidi cong thuong Viét
Nam (13/10/1945).

NhG vé béi canh sau Cach mang
thang Tam, mua thu nam 1945, dat
nudéc ta ddng trudc mudn van khoé
khan: Chinh phii cach mang 1am thgi
mgi thanh lap, kinh t& kiét qué; ngan
quy Trung uong chi vén ven 1,25
triéu dong Dong Duang, trong do,
580.000 déng rach nat chd tiéu hy;
ng cac khoan 1én dén 564 triéu dong.
Trudc tinh hinh do, Chu tich H6 Chi
Minh da thanh lap “Quy Bdéc 1ap” va
“Tuan 1€ Vang” nham thu nhan hién
vat ma Nhan dan quyén gop cho
Chinh phl. Hudng Ung 16i kéu goi
clia Bac, cac doanh nhan, nha tu san
dan téc da dong gop vao “Quy Boc
lap” va “Tuén |1& Vang” trén 20 triéu
déng Bong Duong va khoang 370 kg
vang, bdo ddm hoat déng cho chinh
quyén cach mang nhiing ngay non
tré. Tiéu biéu la doanh nhan Hoang
Thi Minh H6 va Trinh Van Bé da
doéng goép 5.000 lugng vang.

Ngay 13/10/1945, Bac Hé viét thu
gui gidi céng thuong Viét Nam. Ngudi
déng vién khich 1&, dat niém tin va
khang dinh vai tro, st ménh cla
doanh nhan. Bac viét: “Trong lic cac
gidi khac trong quéc dan ra stc hoat
dong dé gianh lay nén hoan toan doc
lap cla nudc nha thi gidi cdng thuong
phai hoat dong dé xay dung nén kinh
té€ va tai chinh viing vang va thinh
vugng. Chinh phi nhan dan va t6i sé
tan tdm giup gidi cdng thuaong trong
cong cudc kién thiét nay. Viéc nudc
va viéc nha bao gid cling di déi véi
nhau. Nén kinh t€ quéc dan thinh
vugng nghia la cac su kinh doanh
clia cac nha coéng nghiép, thudng
nghiép thinh vugng”. Ngudi cling
khang dinh trach nhiém clia Nha
nudc va toan dan vdéi gidi céng
thuong: “Chinh ph(, Nhan dan va toi
sé tan tam giup gidi cong thuong
trong cudc kién thiét nay..” )

Ké thiia tu tudng clia Bac, hang
chuc ndm qua, Dang ta luén quan
tam dén phat trién doanh nghiép
(DN) va déi ngl doanh nhéan. Bai hdi
VI ctia Bang (nam 1986) da khdi
xuéng cong cudc dbi méi dat nuée
vGi chinh sach kinh t€ nhiéu thanh
phan van hanh theo cd ché thj
trudng, co6 su quén ly clia Nha nudc,
theo dinh hudng XHCN. Hoi nghij lan

Bac H6 chup anh luu niém véi giéi céng thuong Viét Nam nam 1946.
Anh tu ligu

tha 5 Ban Chap hanh Trung udng
Dang khoa Xl da ban hanh Nghi
quyét s& 10-NQ/TW “V& phat trién
kinh t€ tu nhan trg thanh mot déng
luc quan trong cla nén kinh té thi
trudng dinh huéng XHCN”.

Nhiing tu tudng, quan diém trén
clia Bang cung véi cac co ché, chinh
sach thong thoang clia Nha nudc da
trd thanh “ba d3” cho DN sinh thanh,
phat trién.

Xac dinh trach nhiém véi dat
nudc, qué huong, thuc hién I8i day va
niém tin Bac H6 da trao gui, phat huy
truyén théng céan cu, sang tao cla
ngudi Viét Nam, trong 2 cudc khang
chién trudng ky cda dan téc cling nhu
trong thdi ky hoa binh, déi méi dat
nudc hién nay, DN, doanh nhan Viét
Nam bé&ng tri tué, ban linh va quyét
tam da luén nd lyc SXKD, gop phan
to 16n vao su phat trién kinh t& dat
nudc, lam giau cho ban than, gia
dinh, gép phéan tao viéc lam cho
ngudi lao déng, dam bdo an sinh xa
hoi. Cac doanh nhan ngay cang nhan
thiic ré6 st ménh clia minh, trong bat
cl hoan canh nao ciing tich cuc dong
g6p cho dat nudc va xa hoéi. Nhiéu
doanh nhan mac du khéi nghiép va
thanh coéng & nuéc ngoai nhung da
vé dau tu trong nudc, lam thay déi bo
mat qué hudng va dong gop khdéng
nhé vao ngan sach Nha nudc nhu:
6ng Pham Nhat Vugng - Ch tich
Tap doan Vingroup; Lé Viét Lam -
Chu tich Tap doan Sun Group;
Nguyén Thi Phuong Thao - Téng
Giam doc Vietdet Air, Phé Ch tich
thudng truc HOi ddng quan tri
HDBank..

BAN LINH VUOT QUA THU THACH

“Thuong trudng nhu chién trudng”,
lam doanh nhan la luén sén sang déi
mét véi khé khan, gian khé, nhiing
bién dong kho ludng cla thi trudng,
nhiing bét Igi do ngoai canh tao ra
nhu thién tai, dich bénh, chién tranh,
suy thoai kinh té toan cau.. Nhan vé
minh st ménh clia nhiing ngudi tién
phong, khai mé& tu duy lam an cé
nghia la s&n sang nhan thét bai,
nhung véi ban linh “dam lam dam
chiu”, biét cach bién “nguy” thanh
“cg”, déan than cho sy nghiép, cac
doanh nhan da khéng Iui budc. Véi
ban Iinh va tri tué Viét Nam, khong it

doanh nhan da vugt qua bao t6, séng
gi6 cla thuong trudng dé thanh cong.
Noi vé y chi clia minh, ni ty phu
Nguyén Thi Phudng Thao, ngudi cé
tén trong danh sach 1.000 ty phu
giau nhat thé giGi do Fobes cong bd
nam 2022, ngudi da thanh céng tu
hang hang khong gia ré VietJet Air,
tlng chia sé: “Duing cho phép ching
ta ban Iui, dung cho phép nhiing suy
nght thiéu tich cuc len 18i vao tam tri.
No sé& lam giam noi luc clia minh.
Chung ta can ty tin 1a dan toc ching
ta rat tuyét vai, nang luc ctia moi
ngudi khdng gidi han, nén hay tin
tudng, hay lac quan hudng vé mot
tuang lai tuci sang va hay cung né
luc dé tuong lai 4y dén gan hon”.

TU dau nam 2020 dén cudi nam
2021 c6 thé noi 1a quang thdi gian
“pb&o t6” clia DN khi dai dich COVID-19
dién ra trén toan cau lam té liét cac
hoat dong KT-XH. Nhiéu nha may, xi
nghiép, céng trinh phai déng cla, cac
DN hang khéng, du lich, cd sé gido
duc tu nhan, hoat dong thuong mai -
dich vuy.. diéu dung vi khéng co6
khach, khéng co6 hoc sinh dén I6p,
c6ng nhan phai nghi viéc, séng nhé
vao sy chu cép cla gia dinh va hé trg
clia cong déng hodc chuyén nghé.
Thiét hai vdé cung to I6n.

Vay nhung, “song ca khoéng nga
tay ch&o”, nhiéu DN van tim cach
thich ting vé&i dich bénh bang cach
kiém soat nghiém ngét “5K”, “mot
cung dudng hai diém dén”, cong
nhan &n & tai ché. Doanh nghiép
thuong mai cung Ung hang tai nha
cho khach, thuc hién thuong mai dién
tli.. Cac gido vién té chuc day truc
tuyén cho hoc sinh... Nhiéu doanh
nghiép tich cuc dong gop vao Quy
Vé&c-xin phong chéng COVID-19 cla
Viét Nam va hé trg nhu yéu phédm
cho cac dia phudng vung “tam dich”,
hé trg déi ngl tuyén dau chéng dich.
Ngay sau khi c6 Nghi quyét 128/
NQ-CP ban hanh quy dinh tam thgi
“Vé& thich ting an toan, linh hoat,
kiém soat cé hiéu qué dich COVID-19”,
cac DN da nhanh chéng chuyén
trang thai, khdi dong sém hoat dong
SXKD. Viét Nam la mét trong nhiing
nudc mé lai dudng bay va doén khach
du lich s6m nhét chau A. Dén nay,
sau chua day 1 nam dich dugc kiém
soat, kinh t&€ Viét Nam da phuc hoi
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manh mé&, dudc thé gisi danh gia cao.
Diéu do cho thdy doéi ngl doanh nhan
Viét Nam ludn biét cach “vugt bao”
dé phuc héi kinh t& dat nudc.

DONG HANH CUNG DORANH NGHIEP

Trong méi su thanh cong clia doi
ngl doanh nhan, bén canh tri tué va
ban Iinh c& nhan, khong thé khéong
no6i dén vai tro “ba dd” clia Chinh
ph, su song hanh cla cac bg, ban,
nganh, dia phuang, cac doan thé va
su trg gilp rat I16n cla gia dinh. Céac
chinh sach hé trg 1ai sudt ngan hang,
tao diéu kién vé dat dai, thi tuc phap
ly, 4n han, gia han thué, cai cach tha
tuc hanh chinh, tuyén dung lao
déng.. da giup DN “réng clia” dé
SXKD. Vi cac DN xuat khdu, khi cé
vudng mac vé hang héa c6 nguy co
thiét hai t6i DN, Chinh pht da chi dao
cac bg, nganh vao cudc thao gd kho
khan.

Tuy nhién, trén thuc té hién nay,
nhiéu DN, doanh nhan van con gap
nhiéu trd ngai, vuéng mac trong hoat
déng SXKD. Kinh té nudc ta da phuc
hoi nhanh nhung chua thuc sy bén
viing, nhiéu hang héa cong nghé cao
chua tu san xuét dugc ma chi yéu
nhap kh&u. Nhiéu co ché, chinh sach
con bat cap, thi€u dong bo dang la
luc can déi véi DN, doanh nhan.

Thuc té trén doi hdi Chinh phd,
céac bg, ban, nganh Trung uong, cac
dia phudng phai quan triét sau sac tu
tudng clia Bac Hoé, cac nghi quyét
clia Bang vé DN, doanh nhan, tich
cuc, quyét liét cai cach hanh chinh,
déi mdi co ché, chinh sach, tao diéu
kién t6i da cho DN phat trién. Ban
than cac doanh nhan cling can ty déi
ma&i céng nghé, quy trinh san xuét,
quan tri DN, di dau trong chuyén déi
868, nhanh nhay ndm béat thi hiu va
nhu cau ngudi tiéu dung dé san xuat
hang héa phu hgp, tim kiém thi
trudng nhdm dam bao dau ra én dinh
cho san phdm, gép phan giai quyét
viéc lam cho ngudi lao dong, dong
ndp ngan sach cho Nha nudc. Bac
biét, doanh nhan phai thugng tén
phap luat, luén thé hién long yéu
nudc, tinh than tu tén dan toc, gan su
nghiép clia minh vai sy di Ién cla dat
nudc, xa hoi, hai hoa Igi ich ca nhan
V@i Igi ich cong déng.

(*) Theo Théng Tadn Xa Viét Nam.

Ha Tinh hién c6 2.794 DN, 98 t6
chdc kinh té, 173 hop tac xa va
12.951 hd kinh doanh c6 phat sinh
déng nép thué. Nam 2021, Ha Tinh
thu ngan sach néi dja dat 9.316 ty
déng, dat 180% k& hoach nam Bo
Tai chinh giao; dat 133% ké hoach
ndm HDND tinh giao. Riéng 9
thang nam 2022, Ha Tinh thu ngan
sdch ndi dia dat 6.595 ty déng.

Trong s6 2.794 DN c6 phat sinh
déng ndp thué cho Ha Tinh thi 118
DN nha nudc, déng nép ngén sach
néi dia hon 1.100 ty déng; 93 DN c6
vén dau tu nudc ngoai, déng nép
ngan sach ndi dia hon 1.300 ty
déng; hon 2.000 DN ngoai quéc
doanh, déng nép ngan sach néi dia
hon 700 ty déng.
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Dng hanh eing doanh nohiép tut hin at vony vuign

O THIEN VY (ghi)

CONG DONG DOANH NGHIEP HA TINH TUNG
BUGC LON MANH, DAT NHIEU THANH TUU, KHANG
DINH KHAT VONG XAY DUNG VA PHAT TRIEN QUE
HUONG. NHUNG KET QUA PO GHI DAU AN RO NET
VE VAI TRO CUA CAC CAP CHINH QUYEN, SO, BAN,
NGANH TRONG PONG HANH VA HO TRC DOANH
NGHIEP KHOI NGHIEP.

Ba NGUYEN THI HAI SAM - Ph6 Giam déc Ngan hang
No&PTNT Chi nhanh tinh Ha Tinh:
Tich cuc thuc hién cac chinh sach
ho trg 1ai suat cho doanh nghién
- & 4 |

ONG hanh, tao diéu kién hé tro doanh nghiép (DN)
dugc Ngan hang No&PTNT Chi nhanh tinh Ha Tinh
(con goi la Agribank Chi nhanh tinh Ha Tinh) xac dinh
l[a mot trong nhiing nhiém vu trong tdm. Trong dé, viéc
tich cuc thuc hién cac chinh sach hé trg |di suat danh
cho DN dudc chung t6i uu tién hang dau nham tling
budc hé trg cac DN xay dung va thuc hién khat vong
phat trién. Cu thé héa nhiém vu nay, ngay ti trudc khi
c6 Nghi dinh s6 31/2022/ND-CP ngay 20/5/2022 cla
Chinh ph vé hé trg 1ai suét ti ngan sach Nha nuéc déi
vGi khodn vay cla DN, hgp tac x&a, ho kinh doanh,
Agribank Chi nhanh tinh Ha Tinh da chd déng thuc hién
nhiéu chinh sach hé trg DN. Mét trong s6 do la co cau
lai th&i han trd ng, mién gidm Iai suét, git nguyén nhom
ng, cho vay mdi véi lai suat uu dai, ha |ai suét cho vay..
Sau khi Nghi dinh 31 clia Chinh phd ra dsi, ching téi
cling da ban hanh nhiéu chuong trinh hé trg 1ai suat véi
muc hé trg ti 2-2,5% cho DN bi anh huéng bdi dich
COVID-19, DN nhé va viia, DN xuét nhap khdu va DN
I[6n. ThaGi gian qua, da cé 64 DN trén dia ban dudc
Agribank Chi nhanh tinh Ha Tinh gidi ngan vdi lai suat
Uu dai lén dén 1.314 ty déng, véi sé tién 1ai dudc hé trg
dén 31/8/2022 1a 8,1 ty déng. Song song Vvai do, ké tu
thang 5/2021, chiing tdi da trién khai chinh sach mién,
giam phi dich vu thanh toan trong nudc déi vdéi tat ca
khach hang cé tai khoan thanh toan tai Agribank nham
thic ddy thanh toan khéng dung tién mat cling nhu hé
trg DN tiét gidm chi phi, dén stic dé phuc héi SXKD va
phat trién. Thdi gian t6i, chung toi tiép tuc déng hanh
cung cac DN trong viéc thuc hién hiéu qua céac chinh
sach hé trg 1ai suét theo Nghi dinh 31.

Ong NGUYEN KUAN THUONG - Trudng phong Tuyén truyén, hé tro ngudi nép thué (Cuc Thué
Ha Tinh):

Dong hanh, hé trg td chiic, cd nhan thuc hién tot chinh sach thué

Ol muc tiéu tré thanh co quan thué hién dai, chuyén nghiép, hiéu qua, 1a déi tac tin cay cia moi

t6 chiic, ca nhan trong thuc hién phap luat thué, thdi gian qua, Cuc Thué Ha Tinh luén déng
hanh, hé trg, cling cong déng DN va doanh
nhan thyc hién khat vong phat trién. Trong
dd, Cuc Thué tinh chi dao cac phong, chicuc |
thuc hién nhiéu chd truong, chinh sach cla [z
bang va Nha nudc, nhu: tang cudng cbng
tac tuyén truyén, hé trg, phé bién cac chinh
sach phap luat thué, dac biét la cac chinh
sach vé mién, gidm, gia han, khoanh ng, x6a
ng thué cho cong déng DN va ngudi nép
thué; trién khai thuc hién maot cach tich cuc
va kip thgi cac chinh sach clia Qudc hoi,
Chinh ph( vé giai quyét kho khan cho ngudi
ndp thué anh hudng bdi dai dich COVID-19
trén dia ban tinh; thuc hién quyét liét cai
cach hanh chinh céac thi tuc vé thué bang
héa don dién td...

Tinh ti dau nam 2020 t6i nay, nganh thué )
Ha Tinh da khoanh ng, x6a ng, gia han tién thué 400 ty déng, mién giam 680 ty déng cho cac DN,
don vi, ngudi ndp thué néi chung. Cu thé la gia han ndp thué, tién thué dat cho 2.969 ddi tudng Vi
s8 tién 297,8 ty déng; hé trg hd kinh doanh va hé trg 1& phi truéc ba cho 2.145 ho kinh doanh Vi
s6 tién 4,4 ty dong; mién giam thué cho 4.275 DN vdéi s6 tién 361,2 ty déng.. Ngoai cac chinh sach
hé trg do dai dich COVID-19, nganh thué cling da thuc hién chinh sach mién, giam tién thué dat
va thué thu nhap DN vé uu dai dau tu ndm 2021 va 8 thang nam 2022 cho 1.168 DN, ho kinh
doanh véi s6 tién 1én dén 1.715 ty déng.

Ong PHAN THANH BIEN - Ph6 Giam déc S6 KH&DT Ha Tinh:

Tich cuc tham muu UBND tinh, hé tro doanh nghiép

Xuc tien dau tu, dang ky Kinh doanh
HOI gian qua, do dich COVID-19 kéo dai, tac dong clia cudc xung dot Nga - Ukraine... da &nh
hudng I6n dén hoat ddng SXKD cla cac DN trong tinh. S KH&DT da tham muu UBND tinh
thuc hién cac co ché, chinh sach nham tao
diéu kién, hé trg cac DN vugt qua kho khan,
tling budc phuc hoi. Cu thé, s& da lam viéc
véi Bo KH&DT, Cuc Phat trién DN... tim giai
phap thao g8 nhiing vuéng mac, xuc tién
dau tu; bao cao UBND tinh va phéi hop vai
S3& TN&MT tich cuc trién khai thuc hién Nghi
dinh s6 148/2020/ND-CP, ngay 18/12/2020
cla Chinh pht vé stia déi, bé sung mot sé
nghi dinh quy dinh chi tiét thi hanh Luat Dat
dai. Qua do, giai quyét kip th&i cac van dé
lién quan dén linh vuc dau tu, quy hoach dat
dai, dang ky kinh doanh.. tao diéu kién
thuan Igi cho cac DN phat trién.
Tinh dén hét thang 9/2022, toan tinh da
thanh 1ap mdi gan 1.100 DN, tang 39% vé
s0 lugng so véi clng ky nam 2021, vugt chi
tiéu ca nam 2022. Vén dang ky b8 sung vao nén kinh té trong 9 thang nam 2022 gan 7.000 ty
déng. S6 DN gia nhap thi trudng va tai gia nhap thi trudng cao gép 2,5 lan s6 DN rut khéi thj trudng.
Ldy k& dén nay, toan tinh c6 gan 8.300 DN dang hoat dong vdi vén dang ky binh quan 27 ty
déng/DN, gan 1.000 hgp tac xa, 52.500 ho kinh doanh dang hoat dong.
9 thang nam 2022, UBND tinh da chédp thuan chi trueng dau tu 15 duy an, trong do, 13 du an
trong nudc véi téng vén gan 2.910 ty déng, 2 du &n dau tu nudc ngoai véi téng vén hon 278 triéu
USD.

Ong NGO DINH VAN - Pho Chd tich Lién doan Lao déng tinh Ha Tinh:

y nghia Ngay Doanh nhan Viét Nam dé doan vién, NLD hiéu tdm quan trong
ctia DN trong giai quyét viéc lam, tao thu nhap dé dam bao ddi séng cho NLD,

Cau noi doanh nghiép va nguoi lao dong

HAT huy vai tro clia té chtic dai dién cho cong nhan, vién chiic va ngudi lao

dong (NLD), thai gian qua, cac cdp cong doan Ha Tinh luén tich cuc thuc
hién cac nhiém vu, tré
thanh cau noi giGa DN
va NLD, qua do, tao
diéu kién hé trg cac DN
én dinh SXKD khéng
ngling phat trién. Cu
thé, LDLD tinh chi dao
cac cap coébng doan
thudng xuyén day manh
cbng tac tuyén truyén
trong céng nhéan, vién
chic, NLD vé cha
truong, dudng 16i cla
Déng, chinh séach, phap
luat cha Nha nudc, cla
tinh vé& phat trién DN.
Tuyén truyén muc dich,

déng gép quan trong vao thuc hién thang Igi nhiém vu phat trién KT-XH cla
tinh. Tang cudng cac hoat déng tuyén truyén, tap huédn vé chinh sach, phap
luat, nhét |a BO luat Lao déng (ndm 2019), Luat Céng doan, Luat BHXH, Luat
BHYT, Luat DN, Luat Viéc lam, Luat An toan vé sinh lao dong dé nang cao
nhan thuc vé hidu biét phap luat cho NLD theo tinh than m&i ngudi séng va lam
viéc theo Hién phap va phéap luat.. Bén canh dé, LDLD tinh chi dao cac céap
cong doan tich cuc phdi hop véi chinh quyén, chuyén mén cung cap té chiic cac
phong trao thi dua lao déng san xuét trong DN; ph6i hgp véi cac ca quan lién
quan t8 chiic dsi thoai véi DN va hoat déng tu van phap luat dé kip thsi ndm
bat tinh hinh, nhiing vudng mac, kho6 khan trong hoat déng SXKD va thuc hién
ché do, chinh sach ddi véi NLD; phat trién doan vién, thanh lap va nang cao
chat lugng hoat déng cong doan cd sG trong DN... Qua do, kip thdi giai quyét
nhiing van dé phat sinh lién quan dén quan hé lao déng gitta DN va NLD, tim
ra tiéng néi chung, gép phan xay dung maéi quan hé lao dong hai hoa, én dinh,
tién bo trong DN, gitip DN phaét trién bén viing.

Céc cédp cong doan Ha Tinh ciing thudng xuyén té chiic cac hoat dong vinh
danh nhiing déng gép ctia cac té chiic, DN c6 thanh tich trong SXKD, gép phan
ddy manh céng nghiép héa - hién dai héa, hoi nhap kinh t& quéc té, thuc hién
thang Igi cac chi tiéu k& hoach; dam bao viéc lam, thuc hién day du cac ché do,
chinh sach cho NLB, gép phan 8n dinh dsi séng cho doan vién, NLD.
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Ciang Dinl)

¢ Ngan lau xao xdc heo may

: Nhdt thua cdnh nhan goi bay tang khong

i Hoang hon vita rung dong trong

: Trang giang ngo ngdn may long bong troi

© Dong thu mdi miét 16 boi

Thuyén ai ché khéi vé xudi Giang Dinh

: Niii song ndng ng an tinh

: Khoi may thdp thodng bong hinh ai xua

: Réu phong bao bdc té mo

: Phix sa dong gifta @oi bo thé nhan

: Trdi bao bién cdi vii van

. Ddt qué nay da muén phdn doi thay

: Ldu héng vion cdnh ngan may

Dong Lam xanh mudt toc dai lam duyén
Tién Dién phé xd nhu ném

Ddng thanh tan ddy giita mién dat thiéng

: Vi trong Ngan Hong chiéu buong

Hon theo séng vb van viwong Giang Dinh.

: NGUYEN THI HANG

: Gid oi ditmg thdi nita

: Chiéu xudng ngang lung troi
. Thuyén yéu vao viic nhé
Song trao lén choi voi

DEN VOI BAI THO HAY

Em nép vao bong may
Che mot doi thinh lgng
Ngay mot ngay khong gap
Mua vé day trén tay

Bay chir troi thdang chin
Ching nao thu hét mia?
Trang thu vang ngo ngdc
Nho nguoi thu uot mua

Mai nay roi xa phd

C6 budn khong thu oi?
Thdng chin mia thiéu gié
Ma sao nhd nghiéng troi

C6 noi budn giot mat
Roi trong budi giao miia
Oi mia thu qud ngdn
Mong gi gdp nguoi xua.

PHAM VAN AN

@éﬂ ay que nii
Qua cdu bén &y qué nha

Trién dé cé muot don ta tro vé
Bdi ngang chén cii mién qué

Déi chan budc voi di vé lang xa
Lding trong timg giot phii sa

Chdit chiu gom gép, sinh ra cdanh dong
Nguoi qué chan chdt mot long

Dep thay von quy cha éng dé danh
Tro qué hoc gidi thanh danh

Chding ai toan tinh tranh gianh phan ai
Loi qué chan thdt trong ngoai

Nu cuoi dep ldm chdng ai sdnh bdng.

Théang 9/2022

Ceeeng Gt ene bubn nbite mét tlin the...

U LAM LAM

Hué

Em da nhuém anh vao mét chiéu lang Hué
D& long mao hao phéng gié kinh ky

Sau nhing 16i yéu sao ta im ldng thé

Séng Huong kia dang du cam diéu gi

Nhu mét ngay duénh Ién réi nudc vé
C6 diéu gi lam 16i phai khéng em?
Ta bén nhau sao gid nhu da ngudi
Hué ddy anh vé phia cta thuong dau

Dém kinh thanh nhung nhdc

Anh nhu st 16i mua cat budc rdi di

BG lai sau lung mét troi gém vé

Va guong mat em buén nhu mét cau tho.

NGUYEN MINH BUC

Tu nhién mot budi chiéu nao day téi dugc cham vao
Hué&, mot Hué rat khac doi véi toi hién ra khéng phai
vé mdng ma thudng ngay ma & mot ndi niém tam
tudng trong thd Nguyén Minh Duc. Cé diéu gi do nhu
day dut, nhu dut doan, nhu nudi ti€c va téi thay Hué
chi la mét chiing nhan thoéi ma thuong that thuong vo
cung.

En;r dad nhuém anh vao mét chiéu lang Hué

Dé long ma hao phong gid kinh ky

Sau nhing 16i yéu sao ta im lang thé

Séng Huong kia dang du cam diéu gi

Nhu mét ngay duénh Ién réi nudc vé

Cé diéu gi lam 16i phai khéng em?

Ta bén nhau sao gid nhu da ngudi

Hué ddy anh vé phia cta thuong dau

Ngay & khé dau clia bai tho ta da thdy day du cam.
“Em da nhuém vao anh mét chiéu lang Hué” ma
thoang ban than. Su gap g6 cla hai ngudi dén trong
mot chiéu rat 1ang. Noi dau lang ciing da thay thang
thét réi, nhung Hué lang lai gay cho ngudi doc mét néi
trong vang, tham trdm dén nga ngac. N6 hinh nhu nam
ngoai su tudng tuong clia chang trai dang yéu. Ré 1a
chang trai kia da va dang mo mét gidc ma hao phong,
thang hoa véi nhiing cung bac ron rang cda tinh cam
lai bi cai lang 1& gan nhu trai ngudc clia em lam cho
hut hang...

Nguyén Minh Dic khéng dua ngudi doc di hét tan
cling clia cdm xuc, clia ndi buén nhung cau tho nhu
day dut, nga ngac trudc su khéng ngd tudng nhu hut
h&ng: “C6 diéu gi Iam 16i phai khéng em?” lai lam
ngudi doc chéi vai. Cé diéu gi 1am 16i gilra anh va em
ma anh khong biét va em ciing thé, dé dén phut cudi
cuing nhan ra tat ca da di qua xa khong thé nao ctiu
van dudc. Cai dang thuang cla cé hai ngudi la G su
bat 8n, né 1am nén diéu du cam ctia mot cudc chia ly
sé dén.

Sau nhiing 10i y8u sao ta im lang thé

Séng Huong kia dang du cam diéu gi?

Rét cudce rang trong tinh yéu: yéu hay khéng yéu
déu co ly 18 riéng clia n6 ma khong may ai ty thda méan
dudc. Chang trai trong bai tho nay ciing thé, kho long

PO THI THU
n ..
Anh dd xa... ma em chua tro lgi

Mot mia thu gid lua ndng san truong
Ao em trdng gidc mo thoi thiéu ni
Khuon vién chiéu mo té ddng thu budng.

Mua da cdm @én roi di ldng lé

Chdng thé gan bdi... chua biét xa nhau
Nhuing trang gidy cé mot lan la thé
Em run run, e 4p nét yéu dau.

Em da hdt tinh ca 10i thit nhat

Rdng mita thu mong mdnh... rdt lung linh
Anh dang tri... bo quén vao ky iic

Mot cdu tho téc ngdn... ciia riéng minh.

C6 ndi nho ngdp ngimg khong thé néi
Ngay chia tay dnh mdit gian hon sao!
Tudi tré nhu quyén vé hong khép - mo
Dong tén em, anh ndn ndét trang nao?!...

ma céat nghia dugc cam xuc cla chinh minh, bdi biét
dau, con niu kéo tinh yéu lai ra mét nghia “chan
chudng” khac nén danh chon cach im lang. Yén lang
ma khéng yén than..

Dém kinh thanh nhung nhdc

Anh nhu sT t 16i mua cat budc roi di

B4 lai sau lung mét troi gém v

Va guong méat em buén nhu mét cau tho.

T6i thich cau cudi cla bai thd nay vo cung. “Va
guong mét em buén nhu mét cau tho”. Ban thi tudng
tugng xem, trong mot cudc chia tay, ngudi ding lai
phia sau chac han sé dau Iong han ngum cat bude
nhung G cau tha nay, ca hai cung budn, ca Hué ciing
tham budn. Va guong mat ngudi con gai do, gay am
anh thuc su..

Trong chiéu khéng gian “Hué” cia Nguyén Minh
Duc khién t6i nhG dén bai the “Trd chuyén véi mua
thu” cia nha thg V6 Thanh An. Néi tréng véng trong
tho hinh nhu c6 mét sy tuong dong dén mlic ky la:

Sang hém nay anh ngop truéc néi buén

Béng nhan ra maa thu vé ngoai cua

Anh ngd ngo, ngon heo may dang sg

Théi dén anh ti phia em ngéi

Mot bai tho tuyet hay cGia mét tam tinh tuyét dep.
Chang co gi budn hon, dang lo sd hon déi v6i anh
ngoai néi budn dén tu phia “em”, n6 lam cho anh day
dut cang thém day dut..

Hué la mot bai tho khéng méi vé nghé thuat nhung
doc l&n lai thdy luu lai trong long minh c& mét néi
niém. Thag la thé, su nhe nhang doéi khi lai mang “suc
tai” ghé gém ma minh khéng tuong tugng ndi, né lam
nén sy hoda hgp gilia nha thd va ban doc.

Nguyé&n Minh Blc ddi véi téi 1a mot ngudi khiém
cung. Tru6c dam déng anh luén la ngudi lang 1& va
tham tram. Do6i khi nhin anh gidia dam dc“)ng toi nhu
nght anh thudéc vé moét thé gidi khac giong nhu sy
khlem nhudng cla anh trudc sy 6n a cla cudc séng,
dé tii d6 anh mot minh thong dong véi tho vay...

TRUYEN NGAN

U TRUGNG THI THUY

n

NG cu tU t m§ mat, lya xoay
Ongu’di bén nay bén kia. A, dugc

réi. Khong con chong mat niia.
Chl c6 diéu toan than ci & 4m. Chic tai
nam nhiéu quéa day ma, tu trua qua dén
gid con gi. Ong cu nghi vay réi chong
tay xuéng giudng khé nhoc ngoi day,
dua tay ddm nhe phia lung, hai bén ba
vai, hai bap dui. Ong ct ngdi mét Iic
l[&u, miéng chép khan lién tuc tao ra
tleng kéu “tép tép”, cb hong kho rang.
Ong nhan nhé ohong g6i diing day, lan
ra chiéc ban udng nudc. Binh la véi tu
qua dén gid da thiu. Ong vdi tay 1y
phich nudc, rot céc nudc uéng cho &m
bung.

Budi sang mua thu tri mat mé, 6ng
nghe nhu huong thi, huong &i thoang
thoang dau day. Ong nhdm mét hit ha
réi mudng tugng ra bong ba cu lom
khom bén duéi géc cay thi ngoai vuan,
hai ddéia chau trai nhé dua nghich bén
canh, hai dfa chau gai I16n dang vat véo
trén cay hai qua chin, dugc qua nao
chung lai bd vao chiéc lan céi treo chd
chac ba gan than cay, thay day day lai
dong day dua xuéng cho ba dé ra
thing. Ong chgt cudi: c6 may ba chau
théi ma ron cé gdéc vudn. Hai thi xong
mdy ba chau sé chuyén sang hai Gi...
Bbng ong cu ngén nguon md&i dé ma gid
nha chang con ai. Cay &i, cay thj da
chat di tu lau, ti lic méay dda chau cla
ong I6n 1&én. Chinh éng da quyét dinh
chat may cai cay dé di dé xay thém gian
nha é oho rong rai. Con ba cu ciing da
vé Vi té tien cach day may nam roi.

Ong cu thay bung minh so6i 1én. Ai
cha! Dai roi day Ong di xuéng bep N&i
com nau mdt 1an an hai biia dé tu trua
qua dén gid da thiu. Nau chut nudc hoa
chao goi vay.

Ong cu dang [Gi hai & bép thi nghe
c6 tiéng mé céng, con ché Tit phi nhanh
vao. N6 nhin thdy 6ng thi vay dudi réi rit,
s&n vao liém chan éng, miéng rén khe
kh&. Ong cui xudng vé vé né, nung:

- Tit d6i 1dm réi ding khéng? Lat an
ch&o v6i dng rodi gén trua 6ng di mua
cho chut phéi Ign nhé.

Cha biét con vat nghe cé hiéu gi
khéng nhung dugc chii vé vé cai dudi nd
cu ngoay tit 1én.

- Cu ail

- Ong ail

- Ai day! Ong cu tu bép nhin ra, cap
mét gia nua nheo lai nhin cho ré. A, me
con cai Lanh xuéng day a? Hém nay ba
me con khong ra 16p, khéng di hoc ha?

- Hém nay thd bay 6ng a. Ong an
sang chua? Chau mua cho 6ng t6 chao
long day nay.

- Ong cling dang n4u nuéc dinh Up
goi chao.

Lanh vua di ra chan bat trut tui chao
ra bat, viia phan tran:

- M&y biia nay chau phai lam dé
dung day hoc, chuén bi cho n&m hoc
ma&i nén khéng xudng tham éng. Hé6m
qua chi Thu goi dién bdo sao may éng
chi goi mai khéng dugc, chi néng rubt
néi chau xudng xem 6ng cé khde

NGHE

khéng? Lat chau goi Zalo cho 6ng néi
chuyén vdi chi nhe. .

- O! Ch&c may 6ng hét pin ddy. Ong
c6 may khi dé y dén né dau. Véi lai mat
mdai gi& kém nhém nhin khéng rd, tai thi
nghénh ngéng, nghe dién thoai cli cau
dudc cau khong. Chan chét!

Lanh bung t6 ch&o con néng hdi
dang béc hai dat Ién ban trudc mat éng,
mui hanh tiéu tdéa ra thdm phdc, noi voi
ong: A

- Ong an di cho néng a! O, tran éng
bi lam sao thé kia? Bi bao giG vay 6ng?

Thay c6 chau gai hoang hét, 6ng cu
xua tay cudi cudi:

- Khéng sao réi. Hé6m qua éng tudng
chét day. Trua hém qua, 6ng an cam
xong, mang cai bat di rlia. Luc ding lén
né chéng mat, nga dap xuéng cai bs
kia, mai méi day dugc.

- B4o sao hém qua chi Thu goi dién
vé ¢l kéu ndng rudt, ndi chau phai
xubng 6ng xem thé nao. H6m qua chau
coOn cau chi..

Lanh khéng néi dudc hét cau, cé
hong nhu c6 cai gi nghen lai, s6ng mi
cay cay va hai khée mét hinh nhu c6
nudc.

- L& ra budi chiéu qua khi tra tré
xong chau nén chay xudng.

Lanh nhin éng ndi dang cham rai xuc
tling muéng chao dua I&n miéng. Nét
gia nua hién ro trén mai téc bac lua
thua, 1an da déi méi, nhan nheo.

- M&y hém trudc me chau cé veé,
mang cho 6ng it ca kho, chuc trdng vdi
miéng mit. Mit, chd mai cha thay dda
nao xudng, 6ng &n hét réi. Ca thi chl
yéu dé danh cho con Tit chii 6ng &n
mdy. Triing van trong chan bat kia, lat
mang vé trén day trang cho bon tré no
an.

- Ong cti dé an dan, trén nha chau
co roi.

Ong cu an, thi thoang lai xic miéng
Iong bd vao chiéc bat bén dusi chan co
con Tit dang ngdi chau. Luc nao né hét
chua kip cho né lai ngdi bét dit xuéng,
mat cham cham nhin chl. Ong cu cui
nhat hét long bd sang bat cho né.

- Bay, an di. An réi tréng nha cho
ong.

- Sao 6ng khong an ma cho no hét
vay a?

- Ong &n chéao dudc roi. Rang Igi con
dau, miéng long ¢6 ngon cling khong
nhai dugc. Dai |1&Am!

- Vay lan sau c¢6 mua chau bao chj
Hoa diing cho long, 18y thém chao ciing
dudgc.

- Ay, ¢l mua mot suét binh thudng,
vé 6ng san cho no6 an véi chd. Minh an
chang I& dé né ngdi chau. Nhé, Tit nhé!
C6 no 6ng ciling dd budn.

Bdng ca Lanh va 6ng cung hudng ra
vuon khi nghe tiéng hai dia nhé goi reo
Ién:

- Me oi, me c4m ré ra day! Na chin
nhiéu lam, rung ca xudng vudn day nay.

- 0, ra di, nh&c chung tréo cén than
kéo nga. Na m& mat nhiéu ma hai hém
r6i 6ng khéng ra xem dugc.

\\\\
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Hai cay na to phia b& tudng cudi
vudn nam nao cling sai qua. Thudng
6ng cu hai chd con chau vé, chia cho
méi dlia vai qua, co khi khde, 6ng cu sé
tu dap xe mang di. Ong cu nghe tiéng
me con Lanh rén 1én ngoai vudn thi vui
I&m, r6i ban than nght: con dan chau
dong vay ma cling con méi mét minh.

Ong cu c6 téi chin ngudi con ca thay
nhung chi c6 hai ngugi con trai. Vg
chéng con trai Ut thi 1ap nghiép tit tan
Béo Loc, LAm Ddong. Ching no bay gid
la ngudi trong day rdi, khéng cé cong
viéc gi hé trong thi hai ba nam mgi vé
dugc mét lan. Vg chdng con trai thi clia
6ng nam nay ciling ngoai sdu mudi, lam
dam bai may chuc nam nay, cét nha cla
& d6 ludn, ciing ban t6i mat t6i mdi. Gan
nhung co6 vé cling chi da dua dugc mot
lUc roi lai tét ta vé lo con Ign con ga. Gis
lai thém cham chau ndi cho con cai di
lam. By ngudi con gai clia 6ng cu thi
cling mbi ngudi l1dy chéng mét noi, xa
c0, gan c6. Nhung con gai di lay chéng
con lo phan nha chéng. Va lai, gio
chiing cé con tré khée ma chay di chay
lai nGra dau, ciing lo con lo chau. Tinh ra
dua nao cing c6 chau ndi, chau ngoai
ca rdi. Ong da 1&n chic cu, cé khi sap
Ién ki dén noi. Chot 6ng cu ngén ngudi:
chin muoi Iam, gia qua rdi con gi. Lia
tudi clia 6ng, cac éng ba dy da di ca. Ba
nha 6ng cling mat cach day bay nam,
ltc d6 ba dy mdéi tdam muoci ba tudi ma
ngudi ta da xuyt xoa séng tho. Ngay ba
dy méat, con c6 éng bén canh, biét ma
bao con chau. Gis 6ng mbi minh, con
chau thi cong kia viéc no, cé ranh ma vé
luén dau. Con dau thu cla 6ng cling
may lan n&n ni 6ng xuéng & cung vg
chéng né cho tién bé cham séc nhung
ong con chlng chinh. Di rdi, ai trong
nom nha cla trén nay, ai ngay ngay ra
vao huang khoi cho cac cu va ba ay.
Nha réng, khdng c6 hdi ngudi ra vao,
chi vai hém sé& nhu cai nha hoang &y
chu. Ma & thi méi minh, stc cling y&u
dan, 18 may dung cai nga ra nhu hém
trude, roi khong day dudc, réi chét ra
day, con chau khong vé, hang x6m
khong sang, khong ai biét.

- Pay mot r8, hai ddia con tim vat 4o
nla kia 6ng.

Me con Lanh ma khéng vao thi 6ng
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cu con ngdi nght linh tinh mai. Nhin ré
na chau gai bé vao, 6ng cudi:

- Dy, mai c6 hai hém cu khong ra
vudn xem dugc ma né chin nhiéu thé.
Me con chau chiu khé chiéu di day vé
chay xuéng xem hai vé &n nhé. Bé chin
rung, hoai cla.

- Ong 4n hét chao di chd, dé nguodi
mat Kia.

Ong cu nghe Lanh giuc thi am U roi
xuc thia chao dua Ién miéng. Béng 6ng
bi s&c, ho lién hdi, mat dd roi tai dan,
nhiing dudng gan & ¢ ndi ca lén. Lanh
vOi dén bén vubt nhe nhe nguc éng tu
trén xudng. Mét luc, 6ng dua tay lat dat
lau nuGc mat chay hai bén ma, thé dai:

- Gia rdi, khd thé ddy chau a. Thai,
dé hét cho con Tit né &n. Ong an thé di
roi.

Lanh lam theo I8i 6ng, trat hét nlia to
chao con lai sang bat con Tit. C6 mang
chiéc bat clia 6ng di rlia, nghe 6ng bao:

- Trua nay ba me con & lai an com
vGi 6ng nhé. Lau rbi, khéng cé diia nao
vé &n com vai 6ng. M&i minh 6ng nhiéu
khi chdng mudn an, nau I&n chi yéu
con con Tit. D& né déi, toi.

Luc xudng day, Lanh chi dinh xem
6ng c6 khde khéng, mua cho 6ng it d6
an ma thay 6ng ¢l budn budn vay, co
chang nd. Co chot nghi, cong viéc 1am
cé nam ca doi, nay ngay nghi, G lai véi
ong.

- D& 6ng ra vudn, cit mé rau day
ndu canh nhi.

- Ong ¢t ngdi nghi di a. Chau lam
dudc réi. Lanh cam r8, con dao nhd ra
bat rau day ngoai vudn, vlua di via noi
chuyén dién thoai vai ai do.

Ong cu ngbi cung hai chat lya na ra
hai r8, mét chin, mét md mét. C6 vai
qua chin qua, ba cu chau ngdi boc an.
Ong mém mém cudi nghe hai chat viia
&n viia rom ra ké chuyén trudng 16p.

- Ong di, 14t b6 me chau véi nha anh
Tan, vg chéng cau Bang, ca cd Chlc
niia vé an com day. Me chau viia dién
réi a.

Ong cu nghe xong tu nhién trong
Iong phan chan han lén. Ong sai ha|
chét di mé toang hét ctia Ién, clia s
nha trén nha dudi cho gié lua vao. Con
ong cam cay chdi chdm cham quét san,
thinh thoang 6ng lai ngoai dau ngoéng ra
phia ngoai ngd.
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Nhimg “nir tuong”
TREN THUONG TRUONG

QO KIEU MINH

1 = Géan 23 nam thudng hiéu Mobifone dén vdi thi trudng Ha Tinh ciing 1a
ngén dy nam chi Nguyé&n Thi Mai Loan (SN 1977) - Giam déc Mobifone Ha Tinh
gén bo véi cong viéc xay dung, phat trién
mang Iudi di déng nay.

Chj Loan nhé vé nhiing budi
dau gian khé khi viia dau quéan
cho Mobifone vao nam 1999:
“Thdi ky dé, mang di dong
van 1a th “xa xi” v6i ngudi
dan Ha Tinh nén Iua chon
coéng viéc nay cé thé noi
12 mot sy “mao hiém” déi
vGi ngudi tré nhu t6i. Van
phong dau tién chi vai 2
nhan vién nén téi phai
dam nhan hau hét céng
viéc tu thu cudc, cham séc,
tim ki€ém khach hang méi.
Mé&i nam, chung téi chi phat
trién dudc khoang 50 thué bao”.

Nam 2009, Chi nhanh Mobifone
Ha Tinh chinh thiic dugc thanh lap.

Pé dap ing yéu cau cong viéc, chi Loan
phai né Iuc hét minh khi viia hoc via lam va da

quyét tam I8y dudgc tdm bang cli nhan & Pai hoc Kinh t€ quéc dan, réi bang Thac
sy clia Dai hoc Qudc gia Ha Noi. Nam 2011, chi dudc tin nhiém bau gili chic Phé
Giam ddc roi Giam déc Chi nhanh Mobifone Ha Tinh vao ndm 2017. O nhiing vi
tri m&i, chi cang khong cho phép minh dugc bang long véi nhiing kién thic, ky
nang da cé.

“Du la nii, lai da 16n tudi nhung t6i khong thé dé minh tut hau vé céng nghé
bdi Mobifone khong con 1a mét doanh nghiép (DN) vién théng don thuan ma da
chuyén sang kinh doanh trén nén tang sé. T6i hoc moi lic, moi noi, dusi moi hinh
thiic dé c6 thé trién khai t6t cong viéc, hé trg khach hang” - chi Loan chia s8.

Bang nhiing nd luc khéng mét mai, chi Loan da cung tap thé xay dung nén
mot chi nhanh Ha Tinh viing manh véi 13 diém giao dich tai cac huyén, thi,
thanh; 80% nhan vién tai chi nhanh tinh co trinh do thac sy; phat trién 150.000
thué bao tra trudc, trd sau va mang internet; hon 1.000 DN s dung hoéa dan
dién t va chii ky s6 (chiém % téng s6 DN sii dung céc dich vu nay trén dia ban
toan tinh)...

Véi nhiing déng gép cho DN, chi Loan nhiéu nam lién dat danh hiéu chién sy
thi dua cdp téng cong ty; chién sy thi dua cap Uy ban Quan ly vén Nha nudc giai
doan 2019-2021. Chi nhanh Mobifone Ha Tinh dugc nhan c& thi dua xuat sic.
Chia sé cdm nhan vé n( Ianh dao, chi Tran Thi Thanh Hoai - nhan vién Chi
nhanh Mobifone Ha Tinh cho biét: “Chi Loan l1a mét 1anh dao c¢é tam, c6 tdm. Tinh
than tu hoc, vugt 1én khé khan ciia chi trd thanh tdm guong dé chung téi noi
theo”.

La moét doanh nhan ni, chi Loan rat thau hiéu khé khan ciia nhiing ngudi phu
n 1am ch DN khac, dac biét 1a viéc ing dung KHKT, céng nghé théng tin vao
SXKD. Tham gia Ban Thudng vu HOi Doanh nhén ni Ha Tinh, chi Loan da tich
cuic hé trg cac doanh nhan nii vé chuyén déi s6 nhu: st dung téng dai chdm séc
khach hang, hé théng quan tri ban hang, héa don dién td, chi ky s6...

2. Bat dau kinh doanh trong linh vuc néng nghiép ti nam 2014, chi Nguyén
Thi Nguyét (SN 1974) - Giam déc Céng ty CP Nguyét Quang (thi trdn Thach Ha
- huyén Thach Ha) da “thdm” bao nbi vat
va, tling rdi nhiing giot mé héi, nudc
mét trén thuong trudng.

DN cla chi Nguyét chuyén
vé cung Ung con giéng, thic
an chan nudi, thudc tha vy;

lien k&t chan nudi Ign, ga

trang trai, gia trai. Thai
diém thanh Iap dén nay,

DN hoat dong trong diéu

kién hét sltc kho khan.

Lién ti€p cac dgt dich gia

stuc, gia cam, dich

COVID-19, tinh hinh chién

su tai mot s6 nudc trén thé
giGi... khién gia ca ngudn

— —a’ 7 nguyén liéu tang cao, thij
w ¥ trudng bét 8n, c6 nhiing thoi
diém ngung tré.

D& vugdt qua kho khan, thach thic,
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“THUONG TRUGONG LA CHIEN
TRUONG” - NGUGI TA VAN THUONG
DUNG CAU NOI NAY BE HINH DUNG
VE NOI VAT VA, KHO KHAN MA
NHOUNG NGUGI HOAT BONG KINH
DOANH PHAI BOI MAT. VOI CAC NU
DOANH NHAN, “CHIEN TRUGCNG” BO
CANG KHOC LIET VA CON DUONG
XAY DUNG, PHAT TRIEN DOANH
NGHIEP CUA HO CANG GAP GHENH
HON BOI PHAN.

dua DN diing viing va phat trién tai thi trudng Ha Tinh, chi Nguyét da phai di
nhing budc di “liéu Iinh”. Chi vay thém vén dau tu hé théng kho bai; cung ling
céc giéng con chét lugng; hé trg khach hang 1a hd chan nudi vé ky thuat, két néi
tiéu thy s&n phém...

Nh& dé, trong nhiing thdi diém khé khan, céng ty clia chi van duy tri dudc
lugng khach hang én dinh, méi thang, xuat ban ra thi trudng khoang 100 tan
thiic an chan nudi, 60.000 con gidng; lién két véi hang tram ho chan nudi, gia trai,
trang trai vé tinh...

Khéng bang long v6i nhiing két qua do, dau nam 2022, chj ti€p tuc “thai
nghén” mot dy an mdi l1a “sén xuét ga mat thudng hiéu Céng ty CP Nguyét
Quang”. Day la loai ga dugc thuc hién quy trinh giét mé theo nhiing tiéu chudn
nhét dinh, bdo quan & nhiét do 1,5-4°C trong thdi gian 6 tiéng, sau dé cho vao
t4i hat chan khong rdéi méi ti€n hanh van chuyén, phan phdi ra thi trudng. San
phdm ga dén tay ngudi tiéu dung ddm bao vé sinh an toan thuc phdm, giti dugc
nhiéu gia tri dinh duéng so vai ga déng lanh.

Chi Nguyét cho biét: V&i mong mudn gilp ngudi chan nuédi tim dugc dau ra
cho s&n phdm; mang ga giét mé sach, an toan, dinh duéng dén ngudi tiéu dung,
t6i da dp U va bat dau nhiing budc dau tién dé thuc hién du an. Hién cong ty da
dugc Vien Chan nudi (B6 NN&PTNT) chuyén giao quy trinh chan nudi ga ri
giéng; lén k& hoach xay dung nha may, tim kiém dau ra... Dy an da dat giai nhi
tai cudc thi “Y tudng phu ni khdi nghiép nam 2022" do Ho6i LHPN tinh t& chiic.

Chuyén tam cho hoat déng san xudt, kinh doanh nhung khéng quén trach
nhiém vai cong dong xa hoi, véi vai tro la thanh vien BCH Hoi Chii thap dé huyén
Thach Ha, chi Nguyét tich cuc tham gia cong tac thién nguyén. Hang nam, Céng
ty CP Nguyét Quang hé trg hang chuc mé hinh ch&n nubi tri gia hang chuc triéu
déng cho ngudi dan; tang nhiéu suét qua cho ngudi dan c6 hoan canh kho khan
nhan dip |, tét...

3. Hang chuc nam kinh doanh trong linh vuc nha hang, khach san nhung
chua c6 thdi diém nao, chi Tran Thi Linh Giang (SN 1979) - Phé Téng Giam déc
Coéng ty CP Du lich & Thuong mai Dai Bang cung tap thé cong ty phai trai qua
nhiéu séng gi6 nhu nhing nam dich
COVID-19 hoanh hanh.

Chij Linh Giang chia sé: “Céng
ty c6 hé théng 3 khach san hoat
déng tu hang chuc nam nay
trén dia ban TP Ha Tinh.
Dén nam 2018, v6i mong
muén huéng dén dich vu
déng cdp, ching toi da
dau tu hang chuc ty dong
dé xay dung khach san
mdi. Vua di vao hoat
déng chua dugc bao lau
thi dich COVID-19 dién ra,
nganh du lich dich vu gan
nhu ngung tré”.

“Thuyén to song I6n”, lai
sult ngan hang, tién luong cho
nhan vién, chi phi duy tri hoat
dong cla hé théng 4 khach san
thanh vién... trd thanh ganh néang vo
cung I6n dat [én vai nhiing ngudi “diing mdii chiju
sao” clia cong ty nhu chi Giang.

Pé vudt qua kho khan, chi da phai tich cuc tim kiém khach hang, déi tac thong
qua nhiéu kénh nhu hiép hoi du lich cac tinh, thanh, cac cong ty IG hanh trén ca
nudc... Béng thai, ap dung nhiing cd ché uu dai, tri &n khach hang khi st dung
dich vu cla cong ty. Cling d6, dé dam bao chét lugng dich vu luu trd, an udng,
chi Giang luén la ngudi truc tiép kiém tra tit ca cac khau ti budng phong, nguyén
liéu, ché bién thiic an, trang tri ban tiéc... Nhd dé, trong thdi diém kho khan cla
nganh du lich dich vu, cac khach san cla cong ty van gir dugc lugng khach
hang 6n dinh; gan 140 nhan vién dugdc tra luong theo ca lam viéc; s6 lugng lao
déng nghi viéc rat it.

Phuc héi sau dai dich, ngoai duy tri cach thtic tim ki€m khach hang, nang
cao chat lugng dich vu, céng ty con ap dung chinh sach linh hoat trong tao dong
luc, mobi truGng lam viéc chuyén nghiép cho nhan vién. Tham gia BCH Hoi
Doanh nhan ni Ha Tinh, chi Giang ciing két ndi cac doanh nhan ni trén dia ban
dé hé trg nhau tiéu thu san pham, st dung dich vu... Chia sé vé& nhiing du dinh
trong thgi gian t6i, chi Giang cho biét, cong ty sé tiép tuc dau tu khoang 30 ty
déng xay dung trung tam hdi nghi trén dién tich 1.000 m2 dé phuc vu t6t hon nhu
cau ngay cang cao cla khach hang.

D&n than vao con dudng kinh doanh, nhiing ngudi phu nd xinh dep, gidi giang
phai tu rén cho minh mot ban Iinh kién cudng, mot y chi vugt Ién khoé khan. Nho
dé, ho da dling viing trudc séng gié clia thuong trudng, xay dung DN viing manh,
gbp phéan lam giau cho qué huang, dat nudc, cho gia dinh.




“a T“III CUOI TUAN

\CHUYEN VU AN

/J

Cuoc nhau oan nghieét...

O THUY DUONG

Sau cudéc nhau, Phan Thanh Tung (SN
2002) tru xa Xuan Thanh va Tran Pilc Thang
(SN 2003) tru xa Xuan Hai (Nghi Xuan) da vé
¢4 giét hai ngudi di dudng chi dé giai téa con
néng gian nhat thai cGa ban than, dé rdi phai
tra gia cho cudc doi tudi tré sau song sat véi
ban &n 33 nadm tu va nhiing am anh tdi 16i..

Bi cdo Trén Buic Thing (nguoi ding) va Phan
Thanh Ting tai phién xét xd.

Ol trudng Toa an nhan dan tinh vao
H ngay cudi thang 8/2022 kha déong ngudi

du phién xt Phan Thanh Tung va Tran
Duc Thang vé t6i “Giét ngudi”. Phién x{ khong
chi cé mat ngudi than clia hai bén: bi céo, bi
hai ma con nhan dudc su quan tam cla kha
nhiéu ngudi, bsi day 1a mot vu an kha “ring
dong” vao thoi diém x4y ra an mang; dién ra
vao dém khuya, trén quang dudng vang, bi hai
bi tudc doat mang séng chi vi mét ly do don
gian: chay xe may cung chiéu ti phia sau vugt
qua xe may clia cac hung thu.

Tai phién x, dudng nhu lo sg trudc nhiing
I6i ban tan, chi trich lién ti€p ti ngudi nha bi hai
va nhiéu ngudi tham du phién toa, Tung va
Théng voi vang nép bén canh céac chién sy
coéng an. Ban tay cla 2 k& sat nhan run ray,
dan chat vao nhau, mat cii gadm xuéng..

Nghe nhiing dién bién trong vu an dugc
kiém sat vién cong bd, ngudi du khan khong
khdi bat ngd. Tai thai diém gay an, Tung via
tron 20 va Thang méi chi 19 tudi, thé nhung,
cach thtic ca 2 thuc hién t6i ac theo cac co
quan tién hanh t6 tung danh gia la vo cung liéu
[inh, mat nhan tinh.

Khoang 22h t6i 26/1/2022, khi Thang di xe
may chd Tung trén dudng tinh BT.547 (thudc
dia phan th6n Minh Hoa, xa Xuan Thanh, Nghi
Xuan) thi thay anh T.V.C. (SN 1978, tri xa
Xuan Yén, Nghi Xuan) chay xe may cung
chiéu tU phia sau vugt qua. Bic xtc vi cho
réang, anh C. c¢6 tinh thach thic, khiéu khich
minh nén Tung giuc Thang nhan ga dudi theo.

Khi dudi kip anh C., Tung ngdi sau rit dao
da mang sén ti trudc uy hiép, de doa déi
phuong phai diing lai. DU anh C. da xin 16i
nhung Tung van danh, déng thsi cdm dao nhon
dam nan nhan tl vong. Ngay 27/1/2022, ca 2
da lan lugt dén Cong an huyén Nghi Xuan dau
tha va khai nhan hanh vi pham t6i.

Tai phién xU so thdm, dai dién Vién Kiém
sat da cong b6 cac tai liéu, chiing ct trong vu
an bang hinh anh. Chuing ki€n cac hinh anh vé
hién trudng, vat chUng va tling I6i khai, 2 ké
pham t6i chi biét cli mat, l1ang tranh.

Th&m phan - chi toa phién tdoa nhan dinh:
“Khéng hiém g&p nhiing vu an giét ngusdi ma
nguyén nhan xuét phat tii nhiing mau thuén
nhoé nhat. Tuy nhién, trong vu an nay, gilia cac
bi cao va bi hai khéng hé quen biét, chua tiing
néi chuyén va viéc cam dao dam nan nhan chi
vi.. nghi rdng, minh bj khinh thudng, qua mét la
hanh vi hét stic manh dong, mat nhan tinh. Bén
canh do, du nan nhan da Ién tiéng xin 16i, tranh
va cham nhung cac bi cao van thuc hién hanh
vi dén cung”.

Suét qua trinh xét hoi, Tung va Thang thua
nhan, dém xay ra an mang, ca 2 tham gia tiéc
tat nién vGi ban bé va c6 udng rugu. San hai
men trong ngudi nén khong kiém ché dugc ban
than.

“Sau khi gay an, bi cdo va Théng déu
hoang loan. Trong tham tam, bi cao thuc su chi
muén de doa dé anh C. cham ddt hanh déng
khiéu khich nhung trong ccn say lai khéng lam
chu dudc ban than. Dén tan gid, khi nghi vé
hanh vi sai trai ciia minh, bi cdo chua mot 1an
dugc thanh than..” - Tung héi han.

Cung c&m xuc Ian 16n nhu ddng pham,
Thang cho blet minh cling v6 cung day dut,
am anh. “Chéng c6 bat c( ti ngl nao dién ta
ndi &n han trong tam can cla bi cdo. Bj céo
nam nay méi 19 tudi, con chua kip bao hiéu
cho gia dinh thi da ddy ngusi than vao bi kich.
Vi mot 1an si dién, mudn ching té ban than, bi
cdo da gay ra hau qua hét stic nghiém trong
khién mot ngudi vo toi phai bd mang”, Thang
nghen ngao.

Gio ngh| an, Thang, Tung hé then, dau xét
chuing kién hinh &nh me va vg bi hai than tho
trén hang ghé& du khan. Chi vi phut thiéu kiém
ché&, Thang va Tung khién anh C. phai bd
mang, gia dinh vinh vién mat di ché dua quan
trong.

33 nam tu va béi thudng 470 triéu dong la
hinh phat cu6i cung ma Hoi dong xét xii dua ra
d6i v6i Phan Thanh Tung va Tran Dulc Thang.
Trudc khi budc chan 1&n xe vé trai giam, 2 bi
céo chan chu, cdi dau ding trudc gia dinh bj
hai nhu mét I6i sam héi du da qua mudn
mang...
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LUAT SU CUA BAN

Anh Nguyén Vin Théng, trad huyén Thach Ha héi: Xin
luat su cho biét quy dinh ctia Nha nudc vé boi thudng dat &
khi Nha nudc thu hoi dat 67

Tra I18i: Tai van ban hogp nhat s6: 03/VBHN-BTNMT ngay
4/5/2021 ctia B6 TN&MT, quy dinh vé boi thusng hé trg tai
dinh cu nhu sau:

“Diéu 6. Boi thudng vé dat khi Nha nudc thu hoi dat &

Viéc boi thudng vé dat khi Nha nudc thu héi dat & quy dinh
tai Diéu 79 cla Luat D4t dai dudc thuc hién theo quy dinh
sau day:

1. H6 gia dinh, ca nhan dang st dung dat &, ngudi Viét
Nam dinh cu & nuéc ngoai dang sé hiiu nha & gan lién véi
quyén su dung dat tai Viét Nam khi Nha nudc thu héi dat &
ma co glay chung nhan quyén su dung dat hoac du dleu kién
dé dudc cap gidy chUng nhan quyen st dung dat, quyén sé
hiiu nha & va tai san khac gan lién véi dat theo quy dinh cla
phap luat vé dat dai thi viéc bdi thudng vé dat dugdc thuc hién
nhu sau:

a) Trudng hop thu hoi hét dat & hoac phan dién tich dat &
con lai sau thu hoi khong dd diéu kién dé & theo quy dinh
clia UBND cép tinh ma ho gia dinh, ca nhan khong con dat
8, nha & nao khac trong dia ban xa, phudng, thi trdn nci cé
dat & thu héi thi dugc béi thudng bang dét & hodc nha & tai
dinh cu.

b) Trudng hop thu héi hét dat 6 hozc phan dién tich dat &
con lai sau thu hoi khong dd diéu kién dé & theo quy dinh
clia UBND cép tinh ma ho gia dinh, ca nhan con dat &, nha
8 khac trong dia ban xa, phuong thi trdn nai c6 dat & thu hoi
thi dudc boi thucng bang tién. Pai vdl dia phuong c6 diéu
kién vé quy dat & thi dudc xem xét dé bdi thudng bang dat 6.

2. Trudng hgp trong hé gia dinh quy dinh tai khoan 1 diéu
nay ma trong ho c¢é nhiéu thé hé, nhiéu cap vg chéng cun
chung séng trén mét thia dat & thu héi néu du diéu kién dé
tach thanh ting ho gia dinh riéng theo quy dinh clia phap luat
V& cu trd ho&c ¢6 nhiéu hé gia dinh ¢é chung quyén st dung
mot (01) thiia dat & thu hdi thi UBND cép tinh cén ¢ vao quy
dat &, nha G tai dinh cu va tinh hinh thuc té tai dia phucng
quyét dinh muc dat 6, nha 4 tai dinh cu cho tiing hé gia dinh.

3. H6 gia dinh, ca nhan, ngugi Viét Nam dinh cu & nudc
ngoai thudc cac trudng hgp quy dinh tai khoan 1 diéu nay ma
khéng c6 nhu cau béi thudng bang dat & hodc bang nha 6 tai
dinh cu thi duge Nha nudc béi thusng béng tién.

4. B6i v6i ho gla dinh, ca nhan dang st dung déat khi Nha
nudgc thu hoi dat gan lién vai nha & thudc trudng hap phai d|
chuyen ché & nhung khong du diéu kién dudc bdi thudng vé
dat &, néu khéng c6 chdé & nao khac trong dia ban x4,
phudng, thi trén noi cé dét & thu hdi thi duge Nha nude ban,
cho thué, cho thué mua nha & hoac giao dat & c6 thu tién sii
dung dét. Gia ban, cho thué, cho thué mua nha &; gia dat
tinh tién s dung déat khi Nha nudc giao dat do UBND cép
tinh quy dinh.

5. Trudng hop trong thiia dat & thu hoi con dién tich dat
nong nghlep khong dudc cobng nhan |a dat & thi hé gia dinh,
ca nhan co dat thu hoi dugc chuyen muc dich st dung dat déi
vGi phan dién tich dat do sang dat & trong han mUC glao dat
4 tai dla phuang, néu ho gla dinh, ca nhan ¢6 nhu ciu va viéc
chuyén muc dich sang dat 6 phu hdp vé6i quy hoach, ke
hoach st dung dat da dugc cé quan Nha nugc co thdm
quyen phe duyet Ho gia dinh, ca nhan khi chuyén muc dich
sl dung dat phai thuc hién nghia vu tai chinh theo quy dinh
clia phap luat vé thu tién s dung dét; thu tién thué dat, thué
mat nudc”.

Luat su PHAN DUY PHONG

- Thuir sicin

Lo tuaan

Bénh néng vi hiéu sai 161 bac si

don gian 1dm 4, t6i ¢6 udng trong 15 phut 1a da hét

stic rdi con dau.
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Mét ngudi dan 6ng c6 van dé vé tiéu héa, bac Y

sT khuyén anh ta t6t nhat nén uéng nudc am mot . mw . .
gid trudc khi an sang. Bo buon vi bi kip tiét kiém cua con trai
Mot tudn 18 sau ngudi dan ong trd lai vi tinh Pang ngéi doc bao, Téo thdy cau con trai clia
trang cang 101 t& hon. Bac s ngac nhién hoi: minh di hoc v8 v6i v& hi hiing lién hai:
- Anh c6 lam theo 16i t6i dan khéng day? -Co cﬁuyén gi vui thé con trai?
Con trai Téo cudi dap:

Bénh nhéan thu nhan: .
- Thét ra thi t6i khéng thé nao l1am dudgc theo 1Gi - Con ¢6 mét tin cuc ky vui mudn théng bao
cho bd day nhé!

dan cla ong, thua bac si.

Bac st kinh ngac: Teo nghe thé nhudn may hai:

- Chi la uéng nudc thdi ma, cé gi ma khong thé - Tin ggi thé? y hot:
Con trai Téo thap giong néi:

lam dugc chu?

Luc nay bénh nhan mdi buc xdc noi: - B6 ¢6 nhé 1a hdm trudc bs hiia s& mua cho

- Ong tudng udng nudc lién tuc trong mét gio con mot chiéc xe dap leo ndi néu ky thi nay con

dudc diém cao khéng?
Teo gat gu dap:
- U, b6 nhé chd! Hém nay la tra két qua phai

khong, diém thé nao réi con trai?

Con trai Téo hi hiing noi:

- B thich réi nhé, tin vui 1a ky nay con gitp bd - Nhung khoan d, thé s6 tién may mugn tao
tiét kiém dudc mét khoan tién 16n day! hom trude dé mua hoa mua nén td tinh véi em

- 121 Tidn thi tinh sao?

2 a A . Ty cudi hénh héch néi:
Bo qua chuven qua khu - Thi d6 ciing la chuyén qué khu mal
Sau 3 ngay vat v4 ty giam minh trong phong vi .l
bi tir chdi té tinh, cudi cung Ty cling da suy nght
théng suét.

Ty vé nguc néi véi cau ban than cung phong:

- Tao suy ngh ky 1&m rdi, 1a mot thdng dan 6ng
khong thé sust ngay dau khé vi con gai nhu vay
dugc. TU ngay hém nay tré di, tao quyét dinh bo
qua hét chuyén qua khu, chi phan dau vi tuong lai
phia tru6c ma théi.

Cau ban thay vay gat gu:

- Bung, may suy nghi dugc nhu vay la rat tot.
C6 1én, tao Ging hé may!

Nhung réi suc nhé ra diéu gi dd, cau ban nghi
ngs hoi:

X.B. (suu tam)
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Chuyen gia bong da noéi gi vé tinh hinh
hien nay cua Hong

O THAI BiNH

HONG LINH HA TINH (HLHT)
PANG ROI VAO cUOC KHUNG
HOANG KEO DAI MA CHUA TiM RA
LOI THOAT. MAN TRINH DIEN KEM
cOl CUA THAY TRO NGUYEN
THANH CONG KHIEN CUOC BUA
TRU HANG MUA BONG NAY CUA
pOI BONG NUI HONG NGAY CANG
KHO KHAN.

THéNG ké trong 7 tran d&u gan
nhéat, HLHT chi c6 dugc mét
chién thang va mét tran hoa, 5
tran con lai déu trang tay. Dang chu
y, HLHT da dé thua 2 trong 3 doi
béng canh tranh truc ti€p tdm vé tru
hang la CLB Sai Gon va Nam Dinh.
Sau man thé hién chua thuc su an
tugng & giai doan lugt di, ngusi ham
mo chd dgi HLHT sé “I6t xac” trong
chang Iugt vé dé bt pha khdi nhém
“cam dén do”. Song, dieu ma HLHT
lam dudc sau 3 tran cua giai doan
lugt vé chivdn ven 1 diém tu tran hoa
yéu 6t trudc TP H6 Chi Minh. Luc
nay, HLHT dang dung vi tri tha 11,
han déi cudi bang TP H6 Chi Minh
ding 2 diém. Cudc chién tru hang
dang khéc liét han bao gid hét.
Chting ki€én phong dé déi nha
ngay cang sa sut, nhiéu cé dong vién
HLHT nghi ng& nang lyc diéu hanh
clia ban huén luyén, mong muén
thay ddi HLV méi. Tuy nhién, theo
phan tich clia chuyén gia béng da
Boan Minh Xuong (cuyu HLV, hién la
gidng vién Trudng Pai hoc Su pham
Thé duc thé thao TP H6 Chi Minh):
“Thoi diém nay |a giai doan nudc rat
cla mua giai, viéc thay déi HLV sé&
tao nén su xdo tron dang ké cho doi
bong. Con nia, van dé quan trong
dat ra 1a c6 tim dudc ai thay thé di
stic dua doéi béng di lén. Thuc t€ nhu
TP H6 Chi Minh thay HLV nhung van
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Héng Linh Ha Tinh dang déi mat véi nguy co xuéng hang ngay

cang cao.
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Chuyén gia béng da Doan Minh Xuong.

khéng thay déi dudc tinh hinh, CLB
Sai Gon chi thay déi giam déc diéu
hanh da khai sac hon. N6i nhu vay
dé thdy réng, khong phai ct thay
HLV la sé c6 két qué tot. Téi nghi &
thdi diém nay, HLV Nguyé&n Thanh
Cong van la ngudi pht hgp véi HLHT.
Ong la ngusi géc xi Nghé, am hiéu
cau thi va da co nhiéu dong gop cho
ddi béng”.

Theo 6ng Xudng, viéc HLHT
khong cé dudc két qua nhu'y mudn la
do nhiéu yéu t6. K&t qua nay phan
anh dung nang luc clia déi bong nui
Héng bdi kha nang dau tu cho bong
déa cla dia phudng va chét lugng cac
céu tha con th&p so v6i mat béng
chung cua giai. Van dé quan trong
nhat cia HLHT bay gid Ia nén xem
xét lai 16i chai. P6i dang méat phudng
hudéng khi budc vao giai doan nuéc
rat cla mua giai.

4 A 4 e

Ban huén luyén HLHT céan xac
dinh 8 tran con lai phai chai véi dau
phap nhu thé nao; nghién clu ky déi
th( nao bat budc phai thing, déi tha
nao can danh it nhat mot diém va déi
th ndo phai chdp nhan thua dé dua
ra ddu phap hagp ly?!

Ong Boan Minh Xuong chia sé
thém: “G tran ddu gap Nam Binh, rd
rang HLHT d& chai v6i dau phap
khéng hgp ly. HLHT budc vao tréan
v@i y dinh gianh mét diém nén ho co
cum phong ngu, sudt 90 phat chiu
trdn ma khéng cé nhiing pha phan
cOng rd nét nao. L& ra, HLHT céan
chi dong choi tan cong dé gianh
chién thang, béi day la déi thi canh
tranh truc ti€p. Con nia, chubi tran
that vong kéo dai da khién tam ly cac
cau thi bat 8n, ban huén luyén doi
béng can sém ldy lai su tu tin cho cac
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cau tha dé tiép tuc quyét dau & giai
doan con lai”.

Trén bang x&p hang ltc nay, 3 doi
diing cuéi bang gém: HLHT, CLB TP
H6 Chi Minh va Sai Gon FC dang la
cac doi chiu nhiéu stic ép nhat. Song,
doi béong ndi Hoéng van con nguyén
cd hoi dé tru hang, bdi khoang cach
clia ho so vGi cac doéi xép trén khong
qua Ién. Chi can mét tran thang va
nhom trén sdy chan mot tran, tinh thé
cla HLHT sé& thay déi.

Hién tai, d6i bong nui Héng dang
c6 15 diém va con 8 tran ddu dé cai
thién diém s6. Viéc gianh 11 diém
trong téng s6 24 diém t6i da la viec
khong quéa khé khan déi véi cac hoc
tro cla HLV Nguyén Thanh Céng.
Mong rang, nhiing tran tGi day, khi
céc cau tha tru cot trd lai sau chén
thuong, HLHT sé& c6 nhiing tran dau
khdi sc hon dé tranh sudt tru hang &
san chaoi V.League.

Theo 6ng Poan Minh Xuong, viéc thay déi huédn luyén vién & thoi diém
nuéc rut clia mua giai sé dan dén su xdo trén cho déi béng.

« Trui: 223 Nouyén Hay T TP Ha Tnh o Tong Bién t: Nouyén Gong Thanh o Thiet ke mirang tai B Ha T o 6 rang:  Kich the: 281415  Intai G ty CP I Ha Tinh o Gy phé b 50 5/GP-BTTTT gy 111202 i B9 THTT o G 18008




